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PRÓLOGO

7
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ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞŶ�ƐƵĨƌŝƌůŽ͖�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞůůĂ͘�
�ů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ� ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ĐſŵŽ� ůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů� ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘�dŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽͿ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�ĚĞďĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ͘

��ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�
ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽƚĞŐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĚĞ�ĂďĂƐƚŽ͕�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƐĞĂŶ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�
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ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞƵƚƌŽĨŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

��ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĨŽŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;'�/Ϳ͘��ů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�^Z͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�Ǉ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƐŽ��Ǉ� ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h>h�&͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂ�
ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂŵďŽƐ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĐŽĚĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͘

/&K�D�h��ĐƌĞĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ƚŝĞŶĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŵŝƚŝŐĂƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ�h��ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞƐĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘� ^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
>h>h�&͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘��ƐƚĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐĞ�ƋƵĞĚĞ�ĨƵĞƌĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͘�hŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ŶŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌşĂ� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�Ǉ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐůŝŵĂ͘�>ĂƐ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘

>Ă�WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌĂƌŝĂ��ŽŵƷŶ�;W��Ϳ�ƚŝĞŶĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĞŶ�ƐƵƐ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͖�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŹŽ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĚĞďĞƌşĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂƌƐĞ͘�/&K�D�h��ĐƌĞĞ�ĨŝƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞďĞ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ΗĚŝŶĞƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ďŝĞŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐΗ�Ǉ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŝĚĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐĞĂŶ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽƐ͘��Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�
ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

>Ă�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂŝƐůĂĚĂ͕�ƐŝŶŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƐĞƌ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�Ǉ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�ŵĄƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�/&K�D�h��Ǉ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�&ŝ�>͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�
ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘
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,ŽǇ�ĚşĂ͕�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶ-
ĚŝĂů�ĞŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ��ŚĂǇ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ��ĞŶƚƌĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶ-
ƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƷŶŝ-
ĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐ-
ƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;'�/Ϳ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�Ž�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ƐƚĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ŝŶ-
ĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘

�ů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
Ğů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶƚĞŶ-
ĚĞƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŝŵƵůƚĄ-
ŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘

>ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽͿ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ͕�ĚĞďĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘���ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ƉƌĞƐĞƌ-
ǀĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝ-
ĚĂĚ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĚŝƐĐƵ-
ƐŝſŶ�ĐŽŵƉƌĞƐŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ƉĞƌŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ� ŝŶ-
terconectados.

CONTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
�'ZK�>/D�Ed�Z/���>���D�/K��>/D�d/�K

^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶ-
ƐĂďůĞ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ϭϬй�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ĚĞďŝĚĂ�Ăů�ŵĞƚĂŶŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂƐ�
ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚĠƌŝĐĂƐ�;ŇĂƚƵůĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĞƌƵĐƚŽƐ�ĚĞů�ǀĂĐƵŶŽ�Ǉ�ĚĞů�
ŽǀŝŶŽͿ͕�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů͘�>Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�h�͖�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�

ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽ��Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ƐŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞůĞǀĂŶ-
ƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘��ŽŶƐĞ-
ĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ă�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ǀŝĞŶĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ͘

DĄƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟ-
ǀĂďůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�Ğů�ĚƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�ƚƵƌďĞƌĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�
ŽƚƌĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀĂďůĞƐ͕�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ğů�ϮͲϯй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�h��;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�
Ăů�Ϯϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂͿ͘�
WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�
Ă�ďŽƐƋƵĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞů�ϭϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ϭϬϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�h�Ϳ͘�>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂ-
ůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ďŝĞŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐͿ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ăů�ϯͲϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
emisiones de la UE.

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ĨĂĐƚŽƌ� ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶƚĞ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϭ͕ϳϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
siones de la UE.

WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂ-
ƌŝĂ�Ǉ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽ-
namiento del sistema agroindustrial actual. Desafortunadamen-
ƚĞ͕�ĞƐ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƌĞŐĂĚşŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͖�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘

�Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶ-
ĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶƚĞ� Ă�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵĨƌŝƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͗�
ŵƵĐŚŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŚĞŵŝƐĨĞƌŝŽ�ƐƵƌ͕ �ǇĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĞĐŚĂƐ�Ž�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ͖� ůŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽ-
ƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕� ůĂƐ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�Ǉ� ůĂƐ� ƐĞƋƵşĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ductores de la UE.

RESUMEN
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�ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͖�
ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ͕�Ă� ůĂ�ǀĞǌ͕�ĞƐĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� >Ă�ŵĞũŽƌĂ�
ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĂǇƵĚĄŶĚŽůĞƐ�
Ă�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽŶſŵŝĐŽƐ�ŵĄƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞƐ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŝŶƐƵŵŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� Ǉ� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ͲǇ� ŶŽ� ůĂ� ĚĞŐƌĂ-
ĚĂĐŝſŶͲ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� dĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ŚĂǇ�ŵĄƐ�
ƋƵĞ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ŵĞũŽƌĂƌ�
ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕� ƌĞĚƵĐŝƌ� ƐƵ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĚŝĞƚĂƐ� ƐŽƐƚĞ-
ŶŝďůĞƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘�>Ă�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚŽůşƐƟĐŽ͕�
Ă�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ��Ǉ�ƵŶ�ƉůĂŶĞƚĂ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘

�Z��^��>�s���KE���^��Wh���E�Z��h�/Z�>�^�
�D/^/KE�^

�>��KE^hDK����WZK�h�dK^����KZ/'�E��E/D�>�z�>��
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�ů�ŵĞƚĂŶŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽ�ďŽǀŝŶŽ�Ǉ�ŽǀŝŶŽ͕�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ĚŝŐĞƐƟſŶ�;ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
siones agrarias de gases de efecto invernadero de la UE-28 más 
/ƐůĂŶĚŝĂ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰй�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�h�͘

dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ĂƋƵş�ĚŽŶĚĞ�
ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĚĞďĞŶ�ďƵƐĐĂƌƐĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�'�/�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘

,ĂǇ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĂƵŶ-
ƋƵĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ŵĄƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�hŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ĚŝƐ-
ŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ĞŶ�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽǀŝŶŽƐ�Ǉ�ŽǀŝŶŽƐ�;ƌƵŵŝĂŶƚĞƐͿ͕�
ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ-
ĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂĚŽƐ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�
ŐůŽďĂů�ĚĞ� ůĂ�h��ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌƐĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ϱϬй�
ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͘��ů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�

ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ĂĚŝƟ-
ǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞǆĐƌĞƚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ͘

�ƐƚŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞ-
ƚƵŽƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ůŽŐƌĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�Ǉ�
ƐŝŶ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐƵƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘

hŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĂǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�ƐĞƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�
ĂƉĂƌĞĐĞƌşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�h�͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�
ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ǀĂĐƵŶŽ�Ǉ�ŽǀŝŶŽ͘�dŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ůĂƐ�
ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĐůĂƌĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ĐƵĄŶƚĂƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƉŽƌ�
ŚĞĐƚĄƌĞĂ͘�^ŝ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƐĞŶ�Ă�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐŝƌşĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂ-
ůĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ĞŶĐĂũĂ�
ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘��ƵŶ-
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ-
ĚŝĞŶƚĞƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌşĂŶ� ŵĞŶŽƌĞƐ͘� �ƐƚŽ� ƉĞƌŵŝƟƌşĂ� ƵƟůŝǌĂƌ� ůĂƐ�
ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĞŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ĂŚŽƌƌĂŶĚŽ�ĂƐş�ĞŶ�ƉŝĞŶƐŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ-
ĚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĚĞ�
ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂ-
ůĞƐ�ŶŽ�ĚĠ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƉĠƌĚŝĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ƐĞƌŝĂ��ůĂ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�h��ƉŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�Ă� ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů͗

ͻ��ů�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞů�ŽǀŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ǀĂĐƵŶŽ͘�
>ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞǆŝŐĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƉĂƐƚĂƌ�ƚĂŶƚŽ�
ĐŽŵŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
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ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů�ǀĂŶ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů� ŝŶĐƌĞ-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ǉ�
ƌĞƉĞƌĐƵƚĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

ͻ�̂ ŝ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ăů�ƟƉŽ�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐ-
ƚŽƐ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�
ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͕� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵĂǇŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĮďƌĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ƐſůŽ� ůŽƐ� ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĐĂ-
ƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�
ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ͕�ĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘

ͻ�>Ă� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� h�� ǇĂ� ĞǆŝŐĞ� ƋƵĞ� Ğů� ϲϬй� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�Ž�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�
ƐŽŶ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ŶŽ�
ĚĞďĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌƐĞ�ĚĞů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ůůĞǀĂĚĂ�
Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞǆƉŽƌƚĂŶ�Ă��ƵƌŽƉĂ�͘

ͻ�� >Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĨŽŵĞŶƚĂ� ŚĄďŝƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ƐĂůƵ-
ĚĂďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ǉ� Ğů�ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĐƌşĂ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞͿ͕�Ăů�
ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞũŽƌĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐŚĞ͘��Ɛ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽƉŽƌ-
ĐŝŽŶĂ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŵĄƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�>ŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐĞƌƟĮĐĂ-
ĚŽƐ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĄŶĚŽƐĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�
ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ŝŶƐƵŵŽƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĂŶŝ-
ŵĂůĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŶĞƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

ABONADO

�ů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĠƌƟůĞƐ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ƵƐŽ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞ-
les de emisiones a lo largo de sus ciclos de vida.

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĐƵůƟǀĂ-
ĚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�

ƐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�Ă�
ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͗�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŵŝ-
ŶĞƌĂů�ƐŝŶƚĠƟĐŽ�Ž�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ͕�
ĞƐƟĠƌĐŽů͕�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ŵĂŶƟůůŽ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞ-
ŶĂĚŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϭ͕ϳϱй�ĚĞ�ůĂƐ�
emisiones totales de la UE.

�ŽŵŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝ-
ĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕� ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ůĂ�ŵĞĚŝ-
ĚĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�
ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞƐƚĄŶ�ƐŽďƌĞĂďŽŶĂĚĂƐ�Ǉ͕ �ĚĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ĞůĞ-
ǀĂĚŽ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘�>ŽƐ�
ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŝĐůŽƐ� ĐĞƌƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƉĠƌ-
ĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ͕�ǀŽůĂƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐĂƐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐĂĞƌ͕ �ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵ-
ĐĞ�ŵĞŶŽƐ�ŵĂşǌ�ĨŽƌƌĂũĞƌŽͿ�Ǉ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘

^ŝ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ĂďĂŶĚŽŶĂƌĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌşĂŶ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌşĂ�ĂůƌĞĚĞ-
ĚŽƌ�ĚĞů�ϭϴй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�
Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ŽƌŐĄŶŝĐŽ͕� ĐŽŵŽ� Ğů�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŶĚƌşĂ�ůĂ�ĐĂƉĂ-
ĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�
ϭϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͘

D�E�:K���>��^d/�Z�K>

�ŽŶ�Ğů�ϭϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ϭ͕ϱй�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽ-
ƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ůĂ�ƚĞƌĐĞ-
ƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘��ů� ĨĂĐƚŽƌ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ�
ĞƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĂ�Ğů�ĞƐƟĠƌĐŽů͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĞƐƟĠƌĐŽů͘� hŶ�ŵĞũŽƌ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�

RESUMEN



12

ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕� ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�
ŵĞƚĂŶŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ϱϬй�Ǉ�ƵŶ�ϳϬй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘

�ů�ĐŽŵƉŽƐƚĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ďŝŽĚŝŶĄŵŝĐĂ͘� �ƐƚĂ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉŽƌ�Ɛş�ƐŽůĂ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�
ĞŶ�ƵŶ�ϱϬй�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ϳϬй͖�ĂƵŶƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶ-
ĐŝĂů�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵŽŶşĂĐŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�
ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĚĞ�ƵŶ� ϱϬͲϭϮϬй͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŝŶ-
ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĐŽŵƉŽƐƚĂĚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚĂĚŽ͘�dĞŶŝĞŶ-
ĚŽ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽ� ƐƵ� ĐŝĐůŽ�
ĚĞ� ǀŝĚĂ͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĐŽŵƉŽƐƚ�
ĚĞ� ĞƐƟĠƌĐŽů� ƟĞŶĞ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͘

hŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƟſ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĚĂƌşĂ� ůƵŐĂƌ͕ � ůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�Ǉ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ŵĂŶĞũŽ͘

^��h�^dZK������Z�KEK�z�&�Zd/>/������>�^h�>K

>ŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶ-
ƚĞ� ƐĞĐƵĞƐƚƌĂŶ͕� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� Ăů� ϭϬй�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�h�͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�
ĨŽŵĞŶƚĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�
ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵƵǇ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞƐ-
ƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘

^Ğ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞ-
ůŽ�ƐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſ-
ŐŝĐĂƐ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�
ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�ƉŽĚƌşĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ͕ �ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂƐŝ� Ğů� ϮϬй�ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞ-
ŶĞƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�Ǉ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƉŽǇĂŶ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽĨƌĞĐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�
�ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ƉƌŽƚĞŐĞŶ�Ǉ�ŵĞ-
ũŽƌĂŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ƐŽŶ͗

ͻ�hƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽƐƚ�Ǉ�ĞƐƟĠƌĐŽů

ͻ�KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶ-
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ

ͻ��ƵůƟǀŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞũŽƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ

ͻ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ�
ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĞƐ͕�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�
ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ŵĞĚŝƌ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�
ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ;ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� Ğů� ĂƵ-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�'�/�ĞŶ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ͕�ƐŝŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐͿ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ƐĞ�
ƐĂƚƵƌĞŶ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ͕� ŐĂŶĂŶĚŽ� ĂƐş� ĐŝĞƌƚŽ� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐƵĞůŽƐ�Ž�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ĠƐƚŽƐ�ƐĞ�ƐĂƚƵƌĂŶ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ƐĂƚƵƌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ƐĞĐƵĞƐƚƌĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƉĞƌ-
ĚŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ɛŝ�ŚĂǇ͕ �
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�Ž�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ŵŝƟŐĂĚŽƌ͕ � ůĂ�
ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝ-
ĚĂĚ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘��ƐƚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƐĞƋƵşĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐĂƌďŽŶŽͿ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂ-
ĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶŽĐŝǀŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘

��^W�Z�/�/K�����>/D�EdK^

�Ŷ� ůĂ�h�͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�Ăůŝ-
ŵĞŶƚŽƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐ-
ƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘�
hŶ� ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů� ƐĞ�ĚĞƐ-
ƉĞƌĚŝĐŝĂŶ͘� �� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ŽƚƌĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�
ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ǀĂůŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ͕ �ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ� Ă� ĐĞƌŽ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ƉƌĄĐƟĐŽƐ͕� ͕� ĞƐ� ŝŵ-
ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĞ�ƵŶ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ŶƵůŽ͕�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĚĞƐĞĂďůĞ͕�
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ǇĂ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƌĂǌŽŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞƌĄ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶ�ĂůŐƷŶ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ĐŽŶ-
ǀĞƌƟƌşĂ�ĞŶ�ĚĞƐĞĐŚŽ�Ɛŝ�Ăů�ĮŶĂů�ŶŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĂ͘�WĞƌŽ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ĚƌĄƐ-
ƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘� >Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ŵĂŶĞũĂƌ�
ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ͘�dŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƟǀŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƟĞŶĞ�
ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ŶĂ-
ƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂ�ĞŶ�ĞůůŽƐ͘�>Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
Ǉ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĨĞƌƟůŝǌĂƌ�Ğů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�
ŶƵƚƌŝƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĐƵǇŽƐ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂĚŽƐ�
Ǉ� ĚĞ�ŶƵĞǀŽ� ƐĞƌ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƟĠƌĐŽů� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂ-
ůĞƐ͕�ƉĂƌĂ� ĨĞƌƟůŝǌĂƌ�Ğů� ƐƵĞůŽ͘��ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�Ă�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ�Ǉ͕ �ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽ͘

>K^�Dj>d/W>�^���E�&/�/K^����>��
WZK�h��/ME���K>M'/��

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�h��͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝ-
ďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ� ƋƵĞ�
ƐſůŽ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�>ĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů� ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵ-
ƌĂ�ĞŶ�ůĂ�h��ƐĞ�ŚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

��E�&/�/K^����>��WZK�h��/ME���K>M'/���W�Z��>��
���Wd��/ME��>���D�/K��>/D�d/�K

>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŽůĂƐ�ĚĞ�
ĐĂůŽƌ͕ �ƐĞƋƵşĂƐ͕�ĨƵĞƌƚĞƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽ-
ƌŽůſŐŝĐŽƐ� ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕� ĂƵŵĞŶƚĂƌĄŶ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͘�
�ŽŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͕�
ŚĂďƌĄ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĐůŝŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ͘�>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌ-
ƐĞ� Ă� ĞƐƚŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĂĚǀĞƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƵŶĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͘� >ĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�

ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�
ĐƵůƟǀĂƌƐĞ� ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ� ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ� ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ͘� �ƐƚŽ� ŵĞũŽƌĂ� ůĂ� ƌĞ-
ƐŝůŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŐƌŽĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�
ĂĚǀĞƌƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘�>ŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�ďĂũŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ͕�ůŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂ�ĨƌĞĄƟĐĂ�ĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�ϭϱͲϮϬй�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŚĂǇ�ŵĂǇŽƌ�
ƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬй�ŵĂ-
ǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟ-
ĐĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐĞƋƵşĂƐ�Ǉ�ůůƵǀŝĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ͘

�hD�EdK����>���/K�/s�Z^/����z�Z�^/^d�E�/����
�E&�ZD�����^�z�W>�'�^

>ĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϯϬй�ŵĄƐ�ĚĞ�ďŝŽĚŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ŵĞƚĂĂŶĄ-
ůŝƐŝƐ�ƐŽďƌĞ�ϵϰ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϯϬ�ĂŹŽƐ͘��Ŷ�ĞƐĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌ-
ďĄĐĞŽƐ͕�Ǉ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ǀĞŐĞƚĂů�ĨƵĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝſ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ͕�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ͕�Ğů�ĐůŝŵĂ͕� ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶĐŽŶ-
ƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� Ǉ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĮŶĐĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
ǀĞŐĞƚĂůĞƐ� ĨƵĞ�ƵŶ�ϳϬͲϭϬϬй�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſ-
ŐŝĐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚŝĞƌďĂƐ�
ĂĚǀĞŶƟĐŝĂƐ͕�ůŽ�ĨƵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ϳϱͲϭϱϬй͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͕�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ��
ĮŶĐĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ͘�

�ů� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƟĞŶĚĞ� Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ĂůƚŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĂ�ĞƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƐĂ�Ǉ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ǀŝĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�>Ă�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ŵƵĐŚŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ͕� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ƐŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂ�ƉŽůŝŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
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ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĄďŝƚĂƚƐ�ƐĞŵŝŶĂ-
ƚƵƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƟĞ-
ŶĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ƉůĂŐĂƐ� Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ;ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�
ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ďŝŽŵĂƐĂ�ŵŝĐƌŽďŝĂŶĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƚĞͿ͕�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ůĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�;ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐͿ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ� ;ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĞŵŝŐŽƐ�ŶĂ-
ƚƵƌĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂǀĞƐ�ƌĂƉĂĐĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐͿ͘��Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĠƐƚŽƐ�
ƉƌĞǀŝĞŶĞŶ�Ž�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͘�
>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�
ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ� ;K'DͿ͘� >Ž� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ĞƐ� ůĂ�
ĂŐƌŽ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĮŶĐĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĂůƚĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�ĚŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ�ŐĞŶĠƟĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ͘

�KE^�Zs��/ME����^h�>K^

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐĞ�
ŽďũĞƟǀŽ� ;ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ǀĞŐĞƚĂů͕� ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽƐ͘͘͘Ϳ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ŐĞƐƟŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ďŝŽůſŐŝĐĂ͘��Ŷ�ŐĞ-
ŶĞƌĂů͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�>ŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ǀŝǀŽƐ͕�
Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂƐ�
ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ŝŶƚĞŶƐĂƐ�Ž�ůĂƐ�ƐĞ-
ƋƵşĂƐ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞƌŽƐŝſŶ͘

REDUCCIÓN DE LA EUTROFIZACIÓN Y CONTAMINACIÓN 
���>�^��'h�^

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�
ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ� �ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞ� Ă� ůĂ�ŵĞŶŽƌ�
ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝ-
ĐŽƐ͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĞũŽƌ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶ-
ƚĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐĞ� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� Ǉ� ĞůĞǀĂ�
ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͘� >Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶ-

ŇƵĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ� ĨſƐĨŽƌŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ͘�hŶ�ŵĞƚĂĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ� ĨſƐĨŽƌŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�
Ǉ�ŚĂǇ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞ-
ŶŽƌ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ĨŽƐĨŽƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝ-
ĐŽƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨſƐĨŽƌŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ͕�
Ǉ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĞŶƐĂǇŽƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƌĞĚƵĐĞ�
ůĂ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�
ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘� �ƐƚŽ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ĂǇƵĚĂ� Ă�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�
Ă�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ŚşĚƌŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞ�
Ǉ�ƚſǆŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĐƵĄƟĐĂ͘

��E�&/�/K^�W�Z��>��^�>h��,hD�E�

>Ă�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂƵ-
ŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� h�͘� hŶ�ŵĞƚĂĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚĞƐ͕�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ƉůĂ-
ŐƵŝĐŝĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚŵŝŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
ĚĞ� ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ� ƐŽŶ� ĐƵĂƚƌŽ� ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵůƟǀŽƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞ-
ƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſ-
ŐŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�
ĂƐŽĐŝĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘� >Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƌĞĚƵĐĞ� ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ͕�ſǆŝ-
ĚŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�ĂǌƵĨƌĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�Žƌ-
ŐĄŶŝĐŽƐ�ǀŽůĄƟůĞƐ�Ǉ�ƚſǆŝĐŽƐ͖�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕�ĂůĞƌŐŝĂƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

RENTABILIDAD

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ-
ƌĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ă�
ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͖�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�
ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͘��ƐƚŽ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŶĞƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂ-
ĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůĞǀĂ�ƐƵ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶ-
ǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŵƵǇ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�;ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĮũŽƐͿ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽďƌĞ� ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘

RESUMEN
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�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ��ĞŶ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ�
ŽĨƌĞĐĞƌ�ŵĞũŽƌĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĠƐƚŽƐ� ƐſůŽ�ƉĞƌƐŝŐƵĞŶ�
ƵŶ� ƐŽůŽ� ŽďũĞƟǀŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ŽĨƌĞĐĞ�
ƵŶĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶĐĂũĂŶ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ͘�>ĂƐ�ďĂũĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�
ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� Ǉ� ůĞĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŶƚĞŶƐŝ-
ǀŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ǀĂŶ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌ-
ĮĐŝĞ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĞǆĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ� ĨſƐĨŽƌŽ͘� �ƐƚŽ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ�
ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

>Ă�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐ-
ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ� ďĂƐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
ŵƵĐŚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ͕�Ǉ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽ-
ƌĞŽ͘��ů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�ŽĨƌĞĐĞ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

>Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ŶŽ�
ĚĞďĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ĞǆĐƵƐĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞŐƵŝƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽůƵĐŝŽ-
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ĂĚĂƉ-
ƚĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘��Ɛ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĞ-
ŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ΗďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůĂƚĞ-
ƌĂůĞƐ͟�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�
ĨŽŵĞŶƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽŶ�ǀŝĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘��Ɛ�ĐƌƵĐŝĂů�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞ-
ŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽ�ŚĂŐĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂ-
ƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘��Ɛş͕� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ĐŽŵďŝŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ��
ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ͘

>���'Z/�h>dhZ���E�>��h�͕��>�Z�W�ZdK���>�
�^&h�Z�K�z�>K^�Z�'>�D�EdK^���>�>h>h�&

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĞŶ�
ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƋƵĞ�ĮũĂƌŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞů�ϰϬй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�ƉĂƌĂ�
ϮϬϯϬ͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĞůĂďŽƌſ�ŶƵĞǀĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ƉĂƋƵĞƚĞ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͘��ƐƚĞ�ƉĂƋƵĞƚĞ�
ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ͗

ͻ��ů�ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h��;�d^͕�
ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϰϯй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
a los niveles de 2005.

ͻ��ů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�^Z͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�
ŝŶŐůĠƐͿ͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞĚŝ-
ĮĐŝŽƐ͕�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞů��K2�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�;ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽͿ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ϯϬй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
de 2005.

ͻ�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�
Ǉ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h>h�&Ϳ͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�
de CO2�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕� ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘

>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ��^Z�Ǉ�>h>h�&�Ğů�ϮϬ�ĚĞ�ũƵ-
ůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ� >h>h�&�ĞƐ�ƵŶ� ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�
ůĂ�h�͕�ĚĞďŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĞǀĂ-
ůƵſ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�
>h>h�&�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ϮϬϯϬ͘��ĞƐ-
ƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ� ŝŶƚĞŶƐŽ�ĚĞďĂƚĞ� ĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ůĂ��Žŵŝ-
ƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞĐŝĚŝſ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉŝůĂƌ�>h>h�&�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ��^Z͘

�ƐƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉĞƌ-
ŵŝƟƌşĂ�Ă� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƵƟůŝǌĂƌ� ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�>h>h�&�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ��^Z͕�ďĂũŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽ-
ŶĞƐ͘�^Ğ�ĂƉůŝĐĂƌşĂ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ΗŶŽ�ĚĠďŝƚŽΗ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞďĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�>h>h�&�ƐŝŶ�
ĚĠďŝƚŽƐ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĂƋƵĞ-
ůůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĐƵǇŽ�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ĂďƐŽƌďĂ�ŵĄƐ�ĐĂƌďŽŶŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�ůŝďĞƌĂ͕�ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƐſůŽ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�
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ƉĂƐƚŽƌĞŽ͕�Ž�ƉŽƌ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶͬĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�;ƐĞ�ĞǆĐůƵǇĞ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
ĨŽƌĞƐƚĂůͿ͘�WĞƌŽ͕�ĞƐƚĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƌşĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�h��Ă�
280 MtCO2�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ͘

�ƐƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƐĂŶ�ĂŚŽƌĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽĚĞĐŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ-
ďĞƌşĂŶ�ĂƉƌŽďĂƌƐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘

͎�h�EdK������Z��h�/Z�>�^��D/^/KE�^��>�^��dKZ�
�'Z�Z/K͍

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞů��K2�ĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ϰϰϲ�Dƚ�K2 
ĞŶ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌĂ�ůĂ�h�ͲϮϴ͘��Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŶŽƌŵĂů�;ƐŝŶ�
ŵĄƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐͿ͕� ƐĞ�ƉƌĞǀĠŶ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ƐſůŽ�Ğů�Ϯ͕ϭй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�Ϯ͕ϰй�
ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƵƟůŝǌĂ-
ĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƌĞĚƵǌĐĂ�ƉŽĐŽ�Ž�ŶĂĚĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�
ůŽ� ǇĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ϮϴϬ�Dƚ͕�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ� ƐſůŽ� ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ƐƵƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ϳй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϬϱ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͕�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�
�^Z͕� Ǉ� ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ� ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ� ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
sector agrario. 

�ů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘

dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ;�K2� Ǉ� ŶŽ�
CO2Ϳ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĞƐ�ĚĞƐĞĂďůĞ� ůĂ� ŝŶ-
ĐůƵƐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ� ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƉĂƐƚŽƐ͘�WĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŐĞŶĞƌĞŶ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�
ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ�
ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ƉŽƐŝƟ-
ǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘

WĞƌŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��Ž-
ŵŝƐŝſŶ�;ϮϴϬ�DƚͿ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĂůƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĄ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘��ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉƵůƐĂƌşĂ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂƌƐĞ�ƵŶ�ĂďĂŶŝĐŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͕� ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĂďŽƌĚĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�

ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌşĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƌĞ-
ůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽǀŽ-
ĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͘

>Ă�W���ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�
ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�Đůŝ-
ŵĄƟĐŽ͘�WĞƌŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�W���ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ŵĄƐ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘��ŽŵŽ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�W���ĂďƐŽƌďĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐ-
ƟĐĂƐ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
W��͘��Ŷ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƌ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� Ă� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ�
ŚŽůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐƵǇŽƐ�ĞŶ-
ĨŽƋƵĞƐ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕��ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ůŽĐĂů͘��Ăƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ăů�ĚŝŶĞƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĂŐƌĂƌŝŽƐ� ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ� Ă� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ďŝĞŶĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�
Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƐſůŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĂƐ-
ƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�
ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�
de la sociedad.

Z��KD�E���/KE�^

>Ă�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ͗

ͻ��ĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� '�/� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ŚĂĐŝĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ

hŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�'�/�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶ-
ƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�h�͕�ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ă� ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ� Ăů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ƐŝŶ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăůŝ-
ŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝ-
ďůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ͘�hŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ƷŶŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽƌƌĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĚƵƐ-
ƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�
ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

hŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĚĞů�ϲй�Ăů�ϱϬй͕�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�
Ă�ϮϬϯϬ͕�ƌĞĚƵĐŝƌşĂ�Ž�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�
ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ϳ͕ϱͲϴ͕ϱй�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
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ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďſŶ�;Ͳϱ͕ϱйͿ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�
ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�;ĞŶƚƌĞ�ͲϮ�Ǉ�
ͲϯйͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ĞƋƵŝ-
ǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ϰͲϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĂ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĂƉŽƌƚĂƌşĂ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĞŶ� ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕� ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĂŐƵĂ͕�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŽďĞ-
ƌĂŶşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�Ǉ�
ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉŝĞŶƐŽƐ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶ� ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂş-
ƐĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞƐĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ŽďƚĞŶĞƌ�ĞƐŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶůůĞǀĂƌ�
ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� � ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ�ŵĄƐ�ƟĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂŶ-
ƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ĚĞďĞŶ�ŝƌ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ĚŝĞ-
ƚĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘�>Ă�ĐƵĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĠ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƉĂƌĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ͕� ƋƵĠ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŝĞŶƐŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ŐĂŶĂĚŽͿ� Ǉ� ƋƵĠ� ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� Ǉ� ůĂ�
ĐŽĐŝŶĂ͕�ĚĞďĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘

ͻ� �ƉŽǇĂƌ�Ğů�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�ďŝĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ

�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ăůŝ-
ŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ĐŽŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ�ǀŽůƷ-
ŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂůĞƐ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�ďŝĞŶ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�'�/͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝ-
ŵĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶ-
ƚŽ͕� ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂƉŽǇĂƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĐŽŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�
ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ� Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘� �ů-
ŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ƉŽĚƌşĂŶ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�

ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĞŶ� ƉĂƐƚŽƐ� ďŝĞŶ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ͘�hŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�h��ĚĞďĞ� ŝƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŶĞƚŽƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ͕ �Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĞǀŝƚĂƌ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ƐĞĂ�ƉĂůŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

ͻ� ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂĚŽƐ

hŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƌĞĚƵĐŝ-
ƌşĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͕�
ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂ� ůĂ� ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ƚĞŶĚƌşĂ� ĞĨĞĐƚŽƐ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘� >Ă��ŝƌĞĐƟǀĂ� ƐŽďƌĞ�Eŝ-
ƚƌĂƚŽƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞĮĐĂǌ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĐůŝŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞďĞ�
ĂƉŽǇĂƌ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘�^Ğ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�h�͖�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽ-
ƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘�WŽĚƌşĂ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ�ƵŶ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĂ�
Ɛŝ�ƐƵ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐǀŝĂƐĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ƶŵ-
ďƌĂů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂƐĞ�
Ğů�ϭϬй͘�,ĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŐƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ƐƵ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ďĂ-
ũŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘

ͻ� �ĚĂƉƚĂƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ

DĞĚŝƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĂƐ�;ĐŽŵŽ�ƐƵĞůĞ�ƐƵĐĞĚĞƌ͕ �ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐş-
ĮĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽͿ͕�ŶŽ�
ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĨĂǀŽ-
ƌĞĐĞƌ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ΗĞĮĐŝĞŶĐŝĂΗ͕�ŵŽŶŽĐƵůƟǀŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ă�
ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
dar lugar a altos rendimientos a través del uso intensivo de 
ŝŶƐƵŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶ-
ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ͕�ƉŽƌ�ĚĞĮ-
ŶŝĐŝſŶ͕�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ůĂ�
ǀĞǌ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂ-
ĚĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞǆƚĞƌ-
ŶŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐͿ͘
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WĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ΗƐƵĮ-
ĐŝĞŶĐŝĂΗ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͖�Ž�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵ-
ƉůŽ͕�ůĂ�ΗĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂΗ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŇƵ-
ũŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞ-
ƌĂůĞƐ͘� WĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ-
se en cuenta, e incluirse en los análisis del ciclo de vida las 
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�Ž�ĞŶ�
ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ͘

ͻ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ

�Ŷ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�
ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ�
Ǉ�ƉĂƌĂ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘��ů�ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ�ŵŝƟ-
ŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ůĂ�h��Ǉ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŶĂ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
ƵŶ�ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĚŝĞƚĂ� ƐŽƐƚĞŶŝ-
ďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ͕� ƉĞƐĐĂĚŽ͕� ĨƌƵƚĂ͕�
ǀĞƌĚƵƌĂ͕�ƉĂŶ͕�ŐƌĂƐĂ͕�ĂǌƷĐĂƌ�Ǉ�ƐĂů� ƐĞ�ĂũƵƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƵŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ũƵƐƚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ� ĐŽŵƷŶ� Ǉ� Ğů� ƉůĂĐĞƌ͘ � dĂůĞƐ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ĐĂŵďŝŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝ-
ŵĂů�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�;ĐŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶͿ�ŶŽ�ĐŽŶĚƵǌĐĂ�Ă�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘

ͻ� DĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĞŶ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ZĞƉĂƌƚŽ� ĚĞů�
�ƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�>h>h�&

�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�;ƉĂƌĂ�ϮϬϱϬͿ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�hŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĞůĞǀĂĚĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂĐ-
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�
ŵƵǇ� ƉŽĐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ;ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞů� ϲͲϳйͿ� ƐĞ�
ĞƐƉĞƌĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�h��ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘�
�ƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘

>Ă�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽ� Ǉ�ƉĂƐƚŽƐ�ĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� Ǉ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŵĄƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ͕� Ǉ� ƉƵĞĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĞƵƌŽƉĞŽƐ͖� ůŽ� ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞďĞ�ůŝŵŝƚĂƌƐĞ�Ăů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�Ă�ĞůĞŵĞŶ-
ƚŽƐ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞƚŽƐ͕�ĄƌďŽůĞƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐͿ�Ǉ�Ă�ůĂ�
ĂŐƌŽƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ͕�Ǉ�ĞǆĐůƵŝƌ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞ-
ůŝŐƌŽ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞ-
ƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��ů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ŷŝ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�
ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� Ǉ� ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞƐ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ͖� ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ�
ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘

ͻ� �ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ

>Ă�h��ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĞŶĞƌŐĠƟ-
ĐĂ͕�Ǉ�ĚĂƌ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĂŐƌŽƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŽĐƵůƟǀŽ�ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌŽŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ƉŽƐŐƵĞƌƌĂ�
ƐſůŽ�ƉŽĚşĂŶ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŵĂƐŝǀĂƐ�
Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĠǆŝƚŽ͖�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�Ǉ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟ-
ǀŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘
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ͻ� �ŝƌŝŐŝƌ�ůĂ�W���ŚĂĐŝĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞ-
ĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĐůŝŵĂ

Una nueva PAC, alineada con la Agenda de las Naciones 
hŶŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� ϮϬϯϬ� Ǉ� ĐĞŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ�
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� Ǉ� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� ƵŶĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ŵĞĚŝŽĂŵ-
ďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƚĂŶŐŝ-
ďůĞƐ͕�ĂǇƵĚĂƌşĂ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
Ă� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ� ůĂ�h��ƐŽďƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů͕�ĐĂŵďŝŽ�Đůŝ-
ŵĄƟĐŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĮŶ͕�ůĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ƌĞĨŽƌ-
ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���ĚĞďĞƌşĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůĂ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘�>Ă�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝŶĞƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝĞ-
ŶĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ŚŝĐŝĞ-
ƌĂŶ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂů�W��͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƉĂŐŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƋƵĞ� ƐŝƌǀŝĞƌĂ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘��ƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ƉĂŐŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌşĂ� ŽƚƌŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�Ğů� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘

ͻ� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ

DƵĐŚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŽ�ĞǀŝƚĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶ-
ƚĂƌŝŽ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐĂŵďŝĞ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĚŝƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů�Ǉ�ŵƵŶĚŝĂů͕�ŝŶƚĞŐƌĂƌůĂƐ�ŵĞũŽƌ͕ �ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĞǆƚĞŶ-
ƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞ-
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘
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WĂƌĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂ-
ƌşƐ1�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů�
ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϮΣ�͕�Ǉ�ĂƉŽǇĂ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌůŽ�
Ă�ϭ͕ϱΣ��ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�;�ƌơĐƵůŽ�ϮͿ͘�WĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚŽ͕� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĂƐƉŝƌĂ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ƉŝĐŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�;'�/Ϳ�
ΗƚĂŶ�ƉƌŽŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞΗ�Ǉ�Ă�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƌĄƉŝĚĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƋƵŝĞƌĞ�ůŽŐƌĂƌ�ΗƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
ĞŶ� ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝŐůŽ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĨƵĞŶ-
ƚĞƐ�ĂŶƚƌŽƉŽŐĠŶŝĐĂƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂΗ�
;�ƌơĐƵůŽ�ϰͿ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͕��ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵĨƌŝƌ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�DƵĐŚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ǇĂ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�
ƐƵƐ�ĐŽƐĞĐŚĂƐ�ĚĞƐƚƌƵŝĚĂƐ�Ž�ĚĂŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĐůŝŵĄƟĐĂƐ͘�>ŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕�ůĂƐ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�Ǉ�
ůĂƐ�ƐĞƋƵşĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�
ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂ-
ďůĞ�ĞǀĂůƵĂƌ͕ �ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐſŵŽ�ƉƵĞĚĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͕�
ĐſŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ� ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ŵĞũŽƌ� ůŽƐ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ� ŝŵ-
ƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͖�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵ-
ƉŽ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;&�K͕�ϮϬϭϲͿ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�Ăŵ-
ďŝĞŶƚĂů� ŵƵŶĚŝĂů͘� >Ă� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞƐƚĄ� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ� Ă� ƵŶ�
ƌŝƚŵŽ� ƐŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͘� >Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĞƐ� ƌĞ-
ĐŽŶŽĐŝĚĂ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƌĞĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�Ǉ�
ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ�
ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ� ŶĞŐĂƟǀŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŇŽƌĂ� Ǉ� ůĂ� ĨĂƵŶĂ͕� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĂĨĞĐƚĂ�
Ăů�ĐŝĐůŽ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĞĨĂƐƚĂƐ�
;ĐƵůƟǀŽƐ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ͕�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�Ǉ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚͿ͘

>Ă�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƐĞƉĂƌĂĚŽ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ĨƌĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�
ŝƌ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�
ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�'�/�ĞŶ�ƵŶ�ϮϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ϰϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͘��ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌ͕ �ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ăů�
ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h�͘

�ů�ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĂĐƚƵĂů�ĞƐƚĄ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚŽŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ƌĞ-
ĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ� ůŽŐƌĞŶ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝƌ�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�ĞŶ-
ĨŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘��ƐƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�
Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�
ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� Žƌŝ-
ŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶͿ͕�Ǉ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�
ƐſůŽ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĂŶŝŵĂů�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĨſƐĨŽƌŽ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� Ǉ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝŽƐ͘� ^ſůŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉŽ-
ƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ;ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂͿ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘

1. INTRODUCCIÓN
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2.1. PARTICIPACIÓN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN  
���������'Z�Z/���E�>���D/^/ME����'�^�^�����&��dK�����
��������/Es�ZE���ZK�z�W�Z^W��d/s�^�

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕� ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƌĞ-
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�;Ϯϭ͕ϱйͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶ-
ĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�'�/͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ϭϬ͕ϲ�ŐŝŐĂƚŽŶĞůĂĚĂƐ�;'ƚͿ�ĚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝſǆŝĚŽ�ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽϮ� ;'ƚ�K2ͲĞƋͿ͘� >Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ϱ͕ϭ�'ƚ�K2ͲĞƋ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�
;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�h��ŚĂŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͕�

ƐſůŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƵŶ�ŵŽĚĞƐƚŽ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͘�DŝĞŶ-
ƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƚƌŝƉůŝĐĄŶĚŽƐĞ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�ϮϬϱϬ�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ͘

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ďŽǀŝŶŽƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�;&�K^-
d�d͕ �ϮϬϭϲͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�Ŷŝ-
ƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�;�ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲďͿ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƷŶ�ĞŵŝƟſ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϯϲ�Dƚ�K2ͲĞƋ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƌŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�
h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

2. CONOCIENDO LA PARTICIPACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
AGRARIA EN  LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO      
INVERNADERO Y SU PROCEDENCIA
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Fuente: Danila et al., 2016, página 436
Figura 1: Emisiones de GEI del sector agrario en la UE-28 más Islandia, 1990-2014
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>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ3�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h-
>h�&Ϳ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ΗƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ƌĞƚŽΗ�Ǉ�ƋƵĞ�ΗĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͕�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐ-
ƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϭ�Ǉ�
ϮϬϭϮ͘�WĂƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉŽ-
ƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĚĞ��K2Η͘

�Ŷ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌĄŶ�ƐſůŽ�ƵŶ�
Ϯ͕ϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ƵŶ�Ϯ͕ϰй�ĞŶ�ϮϬϯϬ�;ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱͿ͘�
�ƐƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶ-
ƚĞƌǀĂůŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬй�Ǉ�ĚĞů�ϯϬй�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞ-
ƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ŶŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�;�ĂƉşƚƵůŽ�
ϲͿ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲĞͿ͘

Figura 2͗�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĐůŝŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽ�Ǉ�ĨŽƌĞƐƚĂů

&ƵĞŶƚĞ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ� �͞ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�>h>h�&�ŝŶ�ϮϬϯϬ��h��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕͟ �
Brussels, 15 September 2015
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Ϯ͘Ϯ �͘�&h�Ed�^�����D/^/KE�^��/Z��d�^����>���'Z/�h>dhZ�

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘���D/^/KE�^����D�d�EK�WZK����Ed�^����>��
FERMENTACIÓN ENTÉRICA

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕� ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƌĞ-
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�;Ϯϭ͕ϱйͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶ-
ĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�'�/͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ϭϬ͕ϲ�ŐŝŐĂƚŽŶĞůĂĚĂƐ�;'ƚͿ�ĚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝſǆŝĚŽ�ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽϮ� ;'ƚ�K2ͲĞƋͿ͘� >Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ϱ͕ϭ�'ƚ�K2ͲĞƋ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�
;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�h��ŚĂŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͕�

ƐſůŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƵŶ�ŵŽĚĞƐƚŽ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͘�DŝĞŶ-
ƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƚƌŝƉůŝĐĄŶĚŽƐĞ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�ϮϬϱϬ�;&ŝŐƵƌĂ�ϮͿ͘

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ďŽǀŝŶŽƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�;&�K^-
d�d͕ �ϮϬϭϲͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�Ŷŝ-
ƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�;�ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲďͿ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƷŶ�ĞŵŝƟſ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϯϲ�Dƚ�K2ͲĞƋ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƌŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�
h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

Figura 3:  Número de bovinos y ovinos en la UE, 1990-2014

&ƵĞŶƚĞ͗�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ϮϬϭϲ
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Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��My/�K�E/dZK^K�WZK����Ed������d/�ZZ��
FERTILIZADA

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ-
ƚĞƐ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϯϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� Ǉ͕� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ĐƵĂƚƌŽ�ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐŶŝƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ŵŝĐƌŽďŝĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞ-
ůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�
ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ăů�ƐƵĞůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�
Ž�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�
nitroso se derivan de otras reacciones adicionales de los nitra-
ƚŽƐ͕�ĂŵŽŶŝŽƐ�Ǉ�ſǆŝĚŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă� ůĂ�ǀŽůĂƟůŝǌĂĐŝſŶ�

Ǉ�ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ͖�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ă�ůŽƐ�ǀĞƌƟĚŽƐ�Ǉ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ƐŝŶ-
ƚĠƟĐŽƐ͕�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�Ƶ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�Ž�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ŵĂŶƟůůŽ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘��ƐƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĮũĂĚŽ�ďŝŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
ďŝŽŵĂƐĂ� ĚĞ� ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐĂƵƐĂ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ſǆŝĚŽ�
ŶŝƚƌŽƐŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� Ă� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵĂŶƟůůŽ�Ž�
ĐŽŵƉŽƐƚ�;ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�Ɛş�ŶŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐͿ͘��ŽŵŽ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ůŝ-
ŶĞĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ǉ�ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

Figura 4: Desglose de las emisiones de GEI agrarios en la UE, 2014

Fuente: Danila et al., 2016, página 437

5 % Fermentación entérica – Ovino - CH4

6% Otras emisiones

36% Fermentación entérica – Vacuno - CH4

31% Suelos agrarios - Emisiones directas de N2O

5% Emisiones de N2O de la gestión del estiércol

7% Emisiones indirectas de N2O del manejo de los suelos

10% Emisiones de CH4 del manejo del estiércol
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Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘��D/^/KE�^��^K�/���^��>��^d/�Z�K>

>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐ-
ƟĠƌĐŽů͘��ƐƚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
Ǉ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭ͕ϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�h�ͲϮϴ�
ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ�;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ĚĞ-
ƉĞŶĚĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ĂŶĂĞƌŽďŝŽƐŝƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘��KdZ�^�&h�Ed�^�����D/^/KE�^

>ĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�'�/�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�ͲϮϴ�
ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞŵĂ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌ-
ƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ďŝŽŵĂƐĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�
ĂƌƌŽǌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĨƌĂĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�;�ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲď͕��ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲďͿ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘���/^dZ/�h�/ME����>�^��D/^/KE�^��E�>��h�

>ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�h�ͲϮϴ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�
ƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝĂ�Ǉ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϭϵй�Ǉ�ƵŶ�ϭϱй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
;ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϮͿ͘�>ĞƐ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϭϭй͕�Ǉ��ƐƉĂŹĂ͕�
WŽůŽŶŝĂ�Ğ�/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϴй�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͘�;�ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲďͿ͘

�ů�ƉĂƚƌſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�h��ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƐƵ-
ƉĞƌĮĐŝĞ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ƐĞŹĂ-
ůĂĚĂƐ�;dĂďůĂ�ϭͿ͘

>Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƐƚĂĚŽ�DŝĞŵ-
ďƌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ͕� ĞŶ� ŐƌĂŶ� ŵĞĚŝĚĂ͕� ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ-
ĐĞŶƚĂũĞƐ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂ� h�ͲϮϴ͘� >Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��,4�Ǉ�E2K�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ� ƌĞŇĞũĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ůĞĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ŚĞƌďĄĐĞŽƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉĂşƐ͘

�ůĞŵĂŶŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ-
ƚƌŝďƵǇĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘�
^ƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ�
ŶŽ�ĚŽŵŝŶĂ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ϭϬй͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŐƌĂƌŝŽ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�/ƌůĂŶĚĂ͕�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͖� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ͘��ƐƚŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘�

>Ă� ĐŝĨƌĂ� ĚĞů� ϯϬй� ĚĞ� /ƌůĂŶĚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ�
ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂşƐ�ĚĞ� ůĂ�h�͘�
DĂůƚĂ�ĞƐ�Ğů�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�Ϯ͕ϱй�
;�ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲďͿ͘

>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚĂƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ� ;�^�͕�ƉŽƌ� ƐƵƐ� ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ͘� >Ă��^��
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ĞǆĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ZĞŐŝŵĠŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�;�d^͕�ƉŽƌ�
ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ͘��Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞů��d^�Ǉ� ůĂ��^��
ƟĞŶĞŶ� ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�'�/� ĞŶ�ƵŶ�ϮϬй�
ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŵĄƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌƐĞ�Ğů��ĂƉşƚƵůŽ�ϲ͘��Ğ�ŵĞĚŝĂ͕�
ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĚĞ��K2� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭϴй�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ��^�͘�
�Ŷ�ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϱ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͘
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Emisiones totales de gases de 
efecto invernadero

Emisiones procedentes de la producción agraria

Emisiones de metano 
(CH4)

Emisiones de óxido 
nitroso (N2O)

Emisiones de metano y 
óxido nitroso

UE-28 4.548,4 198,8 271,9 470,6

Bélgica 116,5 5 4,3 9,3

Bulgaria 61,3 1,9 4,6 6,5

ZĞƉƷďůŝĐĂ��ŚĞĐĂ 131,5 2,5 5,6 8,1

Dinamarca 51,6 4,2 5,4 9,6
�ůĞŵĂŶŝĂ 939,1 25,8 43,7 69,5

Estonia 19,2 0,5 0,9 1,3

Irlanda 58,5 11,0 6,9 18,0

Grecia 111,0 3,7 5,4 9,1

España 340,8 17,9 19,8 37,7

Francia 490,3 38,4 50,8 89,3

Croacia 26,4 1,0 2,4 3,4

Italia 461,2 15,3 20,1 35,4

�ŚŝƉƌĞ 9,3 0,3 0,5 0,8

>ĞƚŽŶŝĂ 11,0 0,8 1,6 2,4

>ŝƚƵĂŶŝĂ 21,6 1,7 3,4 5,1

>ƵǆĞŵďƵƌŐŽ 11,8 0,3 0,3 0,7

Hungría 62,0 2,8 5,9 8,7

Malta 3,1 0,1 0,0 0,1
Países Bajos 191,7 9,2 6,7 15,9

�ƵƐƚƌŝĂ 80,1 3,5 4,0 7,5

Polonia 399,3 11,5 25,2 36,7

Portugal 68,9 4,0 3,3 7,2

Rumanía 118,8 8,7 9,5 18,2

Eslovenia 18,9 1,0 0,8 1,9

Eslovaquia 43,1 1,0 2,2 3,3

Finlandia 61,0 1,8 3,9 5,7
Suecia 57,6 2,9 4,8 7,6

Reino Unido 582,9 22,1 29,7 51,8

Islandia 4,5 0,3 0,4 0,7

>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ 0,2 0,0 0,0 0,0
Noruega 52,8 2,2 2,3 4,5

^ƵŝǌĂ 51,5 3,1 2,4 5,5
Turquía 439,9 21,4 10,9 32,3

(1)�^Ğ�ĞǆĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ŶĞƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h>h�&Ϳ�

(2)�^Ğ�ĞǆĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞ��ĚĞĮŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�/W���

&ƵĞŶƚĞ͗��ŐĞŶĐŝĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ��ƵƌŽƐƚĂƚ�

2. CONOCIENDO LA PARTICIPACIÓN 
DE LA PRODUCCIÓN AGRARIA EN 
LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO 
INVERNADERO Y SU PROCEDENCIA
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Figura 5:�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞ��K2�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��^��;ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ��hͲ�d^Ϳ͕�ϮϬϬϴͲϮϬϭϮ͘

Fuente: Comisión Europea, 2016
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Ϯ͘ϯ�D�^��>>�����>���yW>Kd��/ME��'Z�Z/�͗�>�^�
�D/^/KE�^����>��WZK�h��/ME����&�Zd/>/��Ed�^�
^/Ed�d/�K^͕��>���^W�Z�/�/K�����>/D�EdK^͕��>���D�/K�
���h^K����>��d/�ZZ��z�KdZ�^�W/���^�Yh��&�>d�E��E��>�
ZKDW�������^

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů� ĞƐƟĠƌĐŽů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�;ϭϬͲϭϮй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐͿ͕�ƐŽŶ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ŵĄƐ�
ĐůĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͖�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĨſƐŝů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘�
/ŐƵĂů�ĚĞ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞĚĄĮĐŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŐƌşĐŽůĂϲ͕�Ǉ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞů�ĐŽŵĞƌ-
ĐŝŽ�ŵŝŶŽƌŝƐƚĂ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;�ĞůůĂƌďǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂƵŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�
ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚĂ-
ƌŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�'�/͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ƐĞ�
ĂũƵƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�Ŷ�ůĂ�dĂďůĂ�Ϯ�ĮŐƵƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĂƐ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
h�͕�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�͞ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͕͟ �ĂƵŶƋƵĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞ-
lacionados, de nuestros sistemas agroalimentarios�;ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽ-
ŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞƐͿ͘

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘���D/^/KE�^���Z/s���^���>���D�/K����h^K�
���>��d/�ZZ���E�KdZK^�W�1^�^͗��>�/DW��dK����>��
��&KZ�^d��/ME�W�Z��>��WZK�h��/ME��E/D�>

^Ğ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�Ž�ƉĂƐƚŽƐ�Ă�ƟĞ-
ƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�;ƉƌĂĚĞƌĂƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽͿ�ŐĞŶĞƌĂ�ĚĞů�ϲ�Ăů�ϭϳй�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�'�/͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ďŽƐƋƵĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ƐŽũĂ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĐƵůƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĂŶŝŵĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�
ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ�;�ĞůůĂƌďǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶ-
ƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞƐ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�͞ŵĂƚĞ-
ƌŝĂůŝǌĂĚĂ͟�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�h�͘�^ĞŐƷŶ��ƵǇƉĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϯͿ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϭϵϵϬͲϮϬϬϴ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ĚĞƐĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽ͘��ŝĐŚĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƐƵ-
ƉŽŶĞ�ƵŶĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ϭϲϬͲϮϯϬ�Dƚ�K2ͲĞƋ

7
 ƋƵĞ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ƵŶ�ϯϱͲϱϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘��ů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�h��
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘

Ϯ͘ϯ͘Ϯ �͘��D/̂ /KE� �̂��Z/s��� �̂��>�h^K����>��d/�ZZ� �͕��D�/K�
����^d���z�>��̂ />s/�h>dhZ��;>h>h�&Ϳ��E�>��h�

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�>h>h�&�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�
ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵſ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�
ŶĞƚŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĞŶ�ůĂ�h��ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌşĂ�ƵŶ�
ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϭϬ�Dƚ�K2�;���͕�ϮϬϭϲͿ͘�>ĂƐ�ƟĞ-
ƌƌĂƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ϯϴϲ�Dƚ�K2͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�Ă�ďŽƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂŐƌĞŐſ�ŽƚƌŽƐ�ϱϯ�Dƚ-
CO2ͲĞƋ͕�ůůĞǀĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐƵ-
ŵŝĚĞƌŽ͕�Ă�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϰϰϬ�Dƚ�K2ͲĞƋ͘�>ĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�
existentes fueron una fuente de 25 MtCO2ͲĞƋ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘�>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞƐ�ĚĞƐŝŐƵĂů͗�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
�ůĞŵĂŶŝĂ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂ͕��ŝŶĂŵĂƌĐĂ�Ǉ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ĐĂƐŝ�
Ğů�ϴϬй�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ZƵŵĂŶşĂ͕��ĠůŐŝĐĂ͕�,ƵŶŐƌşĂ�Ǉ��ƐƉĂŹĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘��ƐƚŽ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞů�/W��͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ă�
ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƚƌĂĚƵ-
Đŝƌ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘�WŽƌ�
ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶ-
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ϰϱ�Dƚ�K2ͲĞƋ�ĞŶ�
ϮϬϭϰ͘�&ƌĂŶĐŝĂ͕��ůĞŵĂŶŝĂ�Ǉ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŽ-
ƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ϳϬ�Dƚ�K2�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�;Ϯϱ�Dƚ�K2-
ĞƋͿ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�
;ϰϱ�Dƚ�K2ͲĞƋͿ͘

>ŽƐ� ƉĂƐƚŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ŶĞƚĂ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�h��Ǉ͕ �ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ϯϯ�Dƚ�K2ͲĞƋ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͖�ĂƵŶƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝ-
ĚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶ�ƵŶ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ă�ƉĂƐƚŽƐ�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�
secuestro de 24 MtCO2ͲĞƋ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͕� /ƚĂůŝĂ͕�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�
�ƵůŐĂƌŝĂ�Ǉ�>ŝƚƵĂŶŝĂ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞƌŽŶ�
con emisiones netas de 9 MtCO2ͲĞƋ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�>h>h�&͘ ��ů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�ĚŝŽ� ůƵŐĂƌ� Ă�ƵŶĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ-
mente 15 MtCO2ͲĞƋ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ŽǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƌďĂ�ĚƌĞŶĂĚĂ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͘�>ŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŽƌĞƐ�ĞŶ�

2. CONOCIENDO LA PARTICIPACIÓN 
DE LA PRODUCCIÓN AGRARIA EN 
LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO 
INVERNADERO Y SU PROCEDENCIA
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Unidades: Mt CO2e UE Mundial
Cambio total del uso de la tierra a terrenos agrarios Cultivo 45

WĂƐƚŽƐ�ͲϮϰ�;ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�Ă�ƉĂƐƚŽƐͿ

3.000-9.000

hƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�;ƉĠƌĚŝĚĂͬŐĂŶĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽͿ Cultivos 25

Pastos 33

Suelos orgánicos 15
�ĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ 160-230

WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ 80 410

Uso de energía para riego n.a. 370

Uso de maquinaria agraria n.a. 160

WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ n.a. 70

�ĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ��ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶͿΗ

500 3.300

Total de emisiones agrarias directas 450 5.100

ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĨƵĞƌŽŶ�WŽůŽŶŝĂ͕��ůĞŵĂŶŝĂ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�Ğ�/ƌůĂŶĚĂ�ƋƵĞ͕�
ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϴϱй�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘�
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϰϳ�Dƚ�K2ͲĞƋ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�;���͕�ϮϬϭϲͿ͘

Ϯ͘ϯ͘ϯ �͘��D/̂ /KE� �̂WKZ�>��WZK�h��/ME����&�Zd/>/��Ed�^�
E/dZK'�E��K �̂D/E�Z�>� ͕̂�h^K�����KD�h^d/�>� �̂&M /̂>�^�
z�Z� /̂�hK �̂����>/D�EdK^

�Ŷ�ůĂ�h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϭ͕ϳϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͕�Ž�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞů�ϭϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ8͘�EŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĨſƐŝů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�
ƌŝĞŐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ƐŝůǀŝĐƵů-
ƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂ͕�ĞŶ�Ğů�/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�'ĂƐĞƐ�ĚĞ��ĨĞĐƚŽ�/ŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�
ĚĞ� ůĂ�h�� � ;ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŵƷŶ͕��Z&͕ � ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ϭ͘�͘ϰ͘ĐͿ͘�
dĂŵƉŽĐŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�
comercio minorista en la UE.

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵǇ�Ăů-
ƚĂƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�Ǉ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ͘��ƋƵş�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂĚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕� ůŽƐ�ǀĞƌƚĞĚĞ-
ƌŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƋƵĞŵĂ9͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�;ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ĐŽŵŝĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚŽďůĞ�ĐŽŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƐſůŽ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĐĂƵƐĂĚĂƐ�
Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ƐĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ă�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�Ϯϯй�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
siones agrarias mundiales10�;&�K͕�ϮϬϭϯĂͿ͘

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�h�͘��Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ƐĞ�ĚĞƐ-
ƉĞƌĚŝĐŝĂƌŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϵϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ;ϭϴϬ� ŬŐ� ƉĞƌ� ĐĄƉŝƚĂ� Ǉ� ĂŹŽ͕� ϰϬй� ĞŶ� Ğů� ŚŽŐĂƌ� Ǉ�
ŽƚƌŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽͿ͘��ƐĞ�ĂŹŽ͕�ůĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ǀĂƌŝĂƌŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�;DŽŶŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϭ͕�&�K͕�ϮϬϭϯĂͿ͕�ƉĞƌŽ�ƐƵŵĂƌŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϯ͕ϱй�ĚĞů� ƚŽƚĂů�
de emisiones de la UE-2711.�DŽŶŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ŶŽ�ĞǀĂůƵĂƌŽŶ�ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ž�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
Ǉ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĐĂƐŝ�Ğů�ϱϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�h��;&�K͕�
ϮϬϭϯĂͿ͘�^ŝŶ�ĞƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ůĂ�&�K�;ϮϬϭϯĂͿ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�
ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�ůŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�DŽŶŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ŚĂĐĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�h��ůůĞŐƵĞ�Ă�
ϮϰϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕�ĐĂƐŝ�Ğů�ϭϬй�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�
ĚĞ�'�/͘��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�
la UE12͕�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ĞůůĂƌďǇ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴ͖��ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲ͖��ƵǇƉĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯ͖�&�K�ϮϬϭϯĂ͖�DŽŶŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ
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DƵĐŚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ�
Ǉ� ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ� ĐĂŵďŝĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĞƐ� ĨƵŶ-
ĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ͕�
ĚŽŶĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ� ĨſƐŝůĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ� ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�Ă� ĞŶĞƌŐşĂ� ƌĞŶŽǀĂďůĞ͕� ƐŝŶ� ĐĂŵďŝĂƌ�
ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ž�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�
ŵĂǇŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�
ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ƟĞƌƌĂ� ĐƵůƟǀĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ�
ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ� Ǉ� ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŶŝŵĂů͘� �ƐƚŽ� ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐĂŵďŝĂƐĞŶ�ƐƵƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŵŽƐƚƌĂƐĞŶ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ƉƌŽƚĞşŶĂƐ� ǀĞŐĞƚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă�
ůĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�;ǀĞƌ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ͘ϳͿ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůĂ�dĂďůĂ�ϴ�ĚĞů��ƉĠŶĚŝĐĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ͕�ƵŶĂ�
ĞƐƟŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� Ǉ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘�
�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�^ŵŝƚŚ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ͕�DƵůůĞƌ�Ǉ��ƵďĞƌƚ�;ϮϬϭϰͿ͕��ƌǇŶŐĞůƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͕�Ǉ�
^ŵŝƚŚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϴͿ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͘�sĂƌŝŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�
ĐŽŵŽ�WĠƌĞǌ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϭϲͿ͕�Ǉ�Z/��Z�KͲ����;ϮϬϭϲͿ͕�ƐĞ�
ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�h��Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉŽ-
ƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͕�
ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�Ǉ�ŵĞũŽ-
ƌĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͕�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�
Ă�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞŶ�
ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ƐĞƌşĂ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƌĞŚƵŵĞĚĞĐĞƌ�
ůĂƐ�ƚƵƌďĞƌĂƐ�ĚƌĞŶĂĚĂƐ͕�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�
Ă�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƉĂƐƟǌĂůĞƐ͕�Ž�ĚĞ�ƉĂƐƟǌĂůĞƐ�Ă�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͖�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ďŝŽŵĂƐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝ-
ĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘

KƚƌĂ�ĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞƐ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ƵƐŽ� ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͘�
�ƐƚŽ� ƐĞ� ĚŝƐĐƵƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ϰ͘Ϯ͕� ĚŽŶĚĞ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ĂďŽƌĚĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘�
>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶ-
ƚĂƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
;ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ŝƌƌŝŐĂĐŝſŶͿ͕�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŵƵǇ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
;�ĞůůĂƌďǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴ͕�tŽůůĞŶďĞƌŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ƋƵş�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĂ�
en más detalles.

ϯ͘ϭ͘��E/dZM'�EK

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉƵĞĚĞ� ůŽŐƌĂƌƐĞ�Ğǀŝ-
ƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂŐƌŽŶſŵŝĐĂƐ�
ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĂƟƐĨĂŐĂŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉůĂŶƚĂƐ͕�ŽƉƟŵŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂŶ-
ƟĚĂĚĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĚĂƐ͘�>Ă�h��ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌĞĐĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽ-
ƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�
ĐĂƵƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶŝƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ�;E/Ϳ͕�ƋƵĞ�ƌĂůĞŶƟǌĂŶ� ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͘��ƐƚŽ�ŵĞũŽƌĂ� ůĂ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĂďƐŽƌďĞŶ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�E2K�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
;Z/��Z�KͲ���͕�ϮϬϭϲͿ�ϭϯ͘�dƌĂƐ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�E/͕�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƌĞ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�Ϯϱй�Ǉ�Ğů�ϲϱй͘��ƐƚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�
ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĚƌĄƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�E2K�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�
;ϯϴйͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�E/�ƐŽŶ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƉŽĚƌşĂ�ĞǆŝƐƟƌ�Ğů�
ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĂŶ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŽůĞƌĂŶƚĞƐ͕�Ž�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ŶĞŐĂƟǀŽƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ�
ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ� ǀĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ͘�,ĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ͕� ŶŽ� ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�
ƉƌƵĞďĂƐ� ĐůĂƌĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ɛŝ� ůŽƐ�E/� ƟĞŶĞŶ�Ž� ŶŽ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ŶĞŐĂƟǀŽƐ� Ă�
ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ͕�Ž�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŶŝƚƌŝĮĐĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�
^ĞƌşĂ�ŝĚĞĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĐĞŶ-
ƚƌĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĞůŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�E/͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ� ;ZƵƐĞƌ�Ǉ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱͿ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�E/�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƐſůŽ�ĚĞďĞƌşĂ�
ƉĞƌŵŝƟƌƐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�
ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�E/�ĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͘

ϯ͘Ϯ͘���KD�/E�E�K��/�E�^d�Z��E/D�>͕�W/�E^K^�z�KdZ�^�
D��/��^�W�Z��Z��h�/Z�>��&�ZD�Ed��/ME��Ed�Z/��

LĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ă�ƚƌĂ-
ǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ͘�>Ă�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĨŽƌƌĂũĞƐ14, gene-
ƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŵĄƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ƉŽƌ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŐĞƐƟďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�
ŵĄƐ�ďĂũĂƐ͘��ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝŐĞƐƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ-
ƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ͖�ĐŽŶ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ĂůŵŝĚſŶ�
;ďĂƐĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ƚƌŝŐŽ͕�ĐĞďĂĚĂ�Ž�ŵĂşǌͿ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ŵĄƐ� ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�
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ůƵĚ�ĂŶŝŵĂů�Ǉ�ŵĂǇŽƌ�ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�
ĚĞ�ůĂĐƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŝŵƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĐŽŵŽ�
ĂĚƵůƚŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂŝŐĂ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞƐƵů-
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌşĂ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ůĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŵĄƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�
ƟĞŶĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͘

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŝŵƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌşĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ� ůĂĐƚĂŶĐŝĂƐ� Ǉ͕ �ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕� ƐĞ� ƌĞĚƵĐĞŶ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ� ůĞĐŚĞ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�Ğů� ĐĂŵďŝŽ�
Ă�ƌĂǌĂƐ�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ĂƉƟƚƵĚ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ĐĂƌŶĞ�ƐŝŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ă� ůĂ� ǀĞǌ͘��Ğ�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƐŽŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ă�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĂƐş�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

ϯ͘ϯ͘��D�E�:K���>��^d/�Z�K>

>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�
ĞƐƟĠƌĐŽů�ĞƐƚĄŶ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĂĞƌſďŝĐĂƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ͕�Ž�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�
ĞŶ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ�Ğů�ŵĞƚĂŶŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƋƵĞŵĂ�Ž�ƵƐŽ�
ĐŽŵŽ�ďŝŽŐĄƐ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ůŽŐƌĂƌƐĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗

ͻ� KƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƟĠƌĐŽů�;ǀŽůƚĞŽ�Ǉ�ĂŝƌĞĂĐŝſŶͿ

ͻ� ^ĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐſůŝĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ůşƋƵŝĚŽ�Ǉ�ĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ-
ƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ

ͻ� �ůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĞŶ�ƚĂŶƋƵĞƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ž�ďĂũŽ�ĐƵ-
ďŝĞƌƚĂƐ�ƐſůŝĚĂƐ

ͻ� DĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĞŶ�ĚŝŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂƉƚƵƌĂƌ�
Ğů�ŵĞƚĂŶŽ�ĞŵŝƟĚŽ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ�ĞƐƚĄ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�
ĐƵůƟǀŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĂşǌͿ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐ-
ƚŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŶƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ͘�WŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ƐſůŽ�ĚĞďĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ15�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ͘

>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŝĞŶƐŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞƐƵůƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�hŶĂ�Ăůŝ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽƚĞŝĐĂ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ��ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ĚĞ�E2O 
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŝŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞǆĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�;DĞŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘

ĮďƌŽƐŽƐ�;ďĂƐĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ƉƵůƉĂ�ĚĞ�ƌĞŵŽůĂĐŚĂͿ;DĂƌƟŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�ĨĄĐŝů-
ŵĞŶƚĞ�ĚŝŐĞƌŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵĞƚĂŶŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĮďƌĂ�Ǉ�
ƉƌŽƚĞşŶĂ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĚŝŐĞƌŝƌ͕ �ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�;^ŚŝďĂƚĂ�Ǉ�dĞƌĂĚĂ͕�ϮϬϭϬͿ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌƌĂũĞƐ�ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ͘��ů�ĨŽƌƌĂũĞ�ĚĞ�͞ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͕͟ �ŵĞĚŝĚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐĞƐƟďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ĮďƌŽƐĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�ďĂ-
ƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�<ůĞǀĞŶŚƵƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƐ�ĚĞ�ƌĂŝŐƌĄƐ�ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĞƚĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵĂşǌ�Ž�ůĂ�ĐĞďĂĚĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŚĂƌŝŶĂƐ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂŶ�
ĐŽŶ�ƉĂũĂ�Ǉ�ĨŽƌƌĂũĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĐŽŶƟĞ-
ŶĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�Ă�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŐƵĂůĞƐ͕�Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂũĂ�ĚĞ�ĐĞďĂĚĂ�Ǉ�
Ğů�ƌĂƐƚƌŽũŽ�ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĮďƌĂ͕�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĚŝŐĞƐƟďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĂŝŐƌĄƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌƌĂũĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�ŵĄƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕�
ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĂŶŝŵĂů͘

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉƵĞĚĞ�ůŽŐƌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�
como taninos, ácidos grasos o aceites esenciales. Estudios recien-
ƚĞƐ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ϭϱͲϮϱй͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƐŝŶ�ĞƐŽƐ�ĂĚŝƟ-
ǀŽƐ�;'ƌĂŝŶŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭ͕��ƵƌŵŝĐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚŽĚĂ-
ǀşĂ�ŚĂǇ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ĂƵŶ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌŽ�ĐƵĂů�ƐĞƌşĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�
ĂŵƉůŝĂ͘�>ŽƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶŇƵĞŶ-
ĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝĐƌŽďŝŽƚĂ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů͕�ĐŽŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŝŶĐŝĞƌƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ƐŝŐƵĞŶ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƉŽĚƌşĂ� ĐŽŶĚƵĐŝƌ� Ă� ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͘��ƋƵş�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŵĄƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŝƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͕�Ǉ�ƐĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ŵĄƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ͘

KƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ŐĞ-
ŶĠƟĐĂ͕�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ŐĂŶĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�;DĂƌƟŶ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬ͕�<ŶĂƉƉ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ŐĞŶĠƟĐĂ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ͘�>ĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĞŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƐŝ-
vas, con menores rendimientos anuales, dan lugar a una mejor sa-

3. ¿CÓMO SE PUEDEN MITIGAR LAS 
EMISIONES AGRARIAS DE GASES         
DE EFECTO INVERNADERO?
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ϯ͘ϰ͘��^��h�^dZK������Z�KEK��E��>�^h�>K

dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��K2 en los 
ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ǉ� ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�Ğů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�
ƐƵĞůŽ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ŵĞĚŝƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�Ǉ�ŶŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶ-
ƚĞ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�
ďŽƐƋƵĞƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƐĞĐƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ŶĞƚĂ�
ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ϳй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�
h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘��ƐƚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘�WŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞŐĞŶ�Ž�ŵĞũŽƌĂŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽ-
ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘��ŝĐŚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟ-
ǀŽƐ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�Ž�ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�Ǉ�ƚƵƌďĞƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ͕�Ž�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ�ĞƐŽƐ�ƐƵĞ-
ůŽƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚƌĞŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
la agricultura.

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶŽ�ǇĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�ĞƐƉĞ-
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ� ;^ŵŝƚŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘��ƐƚŽ� ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ă� ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�Ɛŝ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�
ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ăů�ƟƉŽ�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽŵ-
ƉĂƌĂŶĚŽ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�
,ƺůƐďĞƌŐĞŶ� Ǉ� ZĂŚŵĂŶŶ� ;ϮϬϭϱͿ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĞƌĂŶ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂďĂŶ�Ă� ůĂƐ�ǀĂĐĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ� ĨŽƌƌĂũĞ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͘�DŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ƐƵƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�Ǉ�ƐĞĐƵĞƐƚƌĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�Ğů�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�;ϮϬϭϲĞͿ͕�
ĞƐƟŵĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƐĐĞŶĚĞƌ�Ă�ϭϬͲϰϬ�Dƚ-
CO2ͲĞƋͬĂŹŽ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϱϬ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ϭϬй�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͖�ĂƵŶƋƵĞ͕�ůĂƐ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�
ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĂůƚĂƐ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�Žď-
ũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞ-
ĚƵĐĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂ͘�WŽƌ�ĞƐĞ�

ŵŽƟǀŽ͕�ƐſůŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŐĂŶĂƌ�ƟĞŵƉŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�
ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�'�/�ĞŶ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ͕�ŶŽ�
ĐĂŵďŝĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ůĂƐ�ĂƵ-
ƚĠŶƟĐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƵƐŽ�Ž�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ƐĞ�ĞƐ-
ƚĂďŝůŝǌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽϭϲ.

�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�
ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�^ŝ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŝŶĐůƵŝƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ƐſůŽ�ƐĞĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�
ĞŶ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ�ϮϬϯϬ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů��^Z�;hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲ͕��ŽŵŝƐŝſŶ��Ƶ-
ƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲĞͿ͕� ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ�ĐŽŶƚĂďůĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘� ^ĞŐƷŶ�
Ğů�ĂĐƚƵĂů�ŵĂƌĐŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ�h�� ;ŚĂƐƚĂ�ϮϬϮϬͿ͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
>h>h�&�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ůĂ��ĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�Ŷŝ�ĞŶ�Ğů��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ��ŵŝƐŝſŶ�
;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲď͕��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲĨͿ͘��ƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�
ĐĂŵďŝĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϯϬ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
ŚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ17� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ;ƌĞŐůĂ� ĚĞů�
͞ŶŽͲĚĠďŝƚŽ͟Ϳ͕�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĚƵĐ-
ĐŝŽŶĞƐ�ůŽŐƌĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƉĂƐƚŽƐ͕�
ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ďĂũŽ�Ğů�
ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�ĂƉşƚƵůŽ�ϲͿ͘

ϯ͘ϱ͘��D/^/KE�^���Z/s���^���>�h^K����>��d/�ZZ�͕��>�
��D�/K����h^K����>��d/�ZZ��z�>��^/>s/�h>dhZ�͕�����h^��
���>��/DWKZd��/ME����D�d�Z/�^�WZ/D�^�W�Z��W/�E^K^

>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�;>h>h�Ϳ͕�
ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�Ăů-
ƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĐŽŶƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�DĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ĂŵďŝŽ��ůŝŵĄƟĐŽ�;�DEh��Ϳ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉƵůƐĂŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�
ƐŽŶ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ž�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͘�hŶĂ�ĞǆĐĞƉ-
ĐŝſŶ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�tĞŝƐƐ�Ǉ�>ĞŝƉ�;ϮϬϭϮͿ͕�
ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĞƚĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�;ĐĂƌŶĞ͕�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ŚƵĞǀŽƐͿ�ĚĞ�ůĂ�
h�ͲϮϳ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�>h>h�͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ-
ƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞƵƌŽ-
ƉĞĂ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϲϮϯ�Ǉ�ϴϱϮ�Dƚ�K2ͲĞƋ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ƚŽƚĂů͕�ϭϴϮͲϮϯϴ�Dƚ-
CO2ͲĞƋ�;ϮϴͲϮϵйͿ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ͕�ϭϴϰͲϮϰϬ�
MtCO2ͲĞƋ�;ϮϴͲϯϬйͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂ�Ǉ�ϭϱϯͲϮϮϲ�
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MtCO2ͲĞƋ�;ϮϱͲϮϳйͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌĐŝŶĂ͘�^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�
Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�/W��͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
ƐĞ�ĐƌĞĂ�Ğů�ϯϴͲϱϮй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĞƚĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ϭϳͲϮϰй�ĞŶ�
ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ;ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌ-
ŐşĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐͿ͘��ů�ϭϮͲϭϲй�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�;ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��K2 ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĞŶ�ƚƵƌďĞƌĂƐ�ĚƌĞŶĂĚĂƐ�Ǉ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďſŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐͿ͕�Ǉ�Ğů�ϵͲϯϯй�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞďŝĚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐƵ-
ŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�͞ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͟�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�
ƉƌĞĨĞƌŝƌ�Ğů�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ͘

ϯ͘ϲ͘�Z��h��/ME���>���^W�Z�/�/K�����>/D�EdK^

ZĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂŶ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�
ǀĞǌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ͕�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵƵǇ�
ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ĞƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂĚŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�ŶƵĞ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂůƚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĨƌƵƚĂƐ�
Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ�Ǉ�ĞŶǀĂƐĂĚŽ͘

�ŽŶĚĞ�ŶŽ�ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ůĂ� ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞŶ� ƉůĂŶƚĞĂƌ� ŽƚƌĂƐ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉŽŶĞƌ� ůŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŝŶ�
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ďĞŶĠĮĐĂƐ͕�ƵƟůŝǌĂƌ-
ůŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ž�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŽƉƟŵŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂũĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�Ž�ĞŶ�ďŝŽĚŝŐĞƐƚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŵĞƚĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ďŝŽŐĄƐ�Ǉ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͘�>Ă�Kƌ-
ŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ��ŐƌŝĐƵů-
ƚƵƌĂ�;&�KͿ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�;&�K͕�ϮϬϭϯďͿ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
ƋƵĞ� ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
'�/�ĞŶ�ůĂ�h��;�ƌǇŶŐĞůƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ƐĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂŶ�ůŽƐ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ�Ă�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�Ăů�ƉŽƌ�ŵĞŶŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶ-
ƐƵŵŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƚŽŵĂŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�Ž�ĚĞů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�^ŝ� ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌĂŶ�
ĞƐƚĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĞůĞǀĂƌşĂ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ϭͲϯй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�Ăů�ϱͲϲй͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�
Ăů�ϭϬй͕�Ɛŝ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞƌĂŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĮŶĂů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ18. 
,ŝĕ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ�ƟĞŶĞŶ�ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ƐƵďĞƐƟŵĂŶ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƵŝĚĂŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĮŶĂů�

ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ŶŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͘��ĞůůĂƌďǇ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϯͿ�ĂďĂƌĐĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂƐ�
ĐƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĂůŐŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�&�K�;ϮϬϭϯĂͿ͕�Ǉ�ƐſůŽ�
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͘

ϯ͘ϳ͘��Z��h��/ME����>��WZK�h��/ME�z��>��KE^hDK������ZE�

hŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ͕�ƌĞ-
ĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌşĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�ĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ĂŶŝ-
ŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ŽďƚĞŶĚƌşĂ�ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘

dĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�h��ƉŽĚƌşĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ͘�WŽ-
ĚƌşĂ�ƐĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�
ůĂ�h��Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌşĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĚĞ-
ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ĨſƐ-
ĨŽƌŽ�ĞŶ�ůĂ�h�͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ�ƵŶĂ�ĨƵŐĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͖�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ǇĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͕�ƐĞƌşĂ�ƐƵƐƟƚƵŝĚĂ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�h�͘��ů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ-
ĚŝĞŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�
las reducciones de las emisiones a nivel nacional.

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐƵƐ�ďĞŶĞ-
ĮĐŝŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƵŝĚĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘� �ƐƚŽ�
ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� ;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲĞ͕�
Z/��Z�KͲ���͕�ϮϬϭϲ͕�WĠƌĞǌ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϲͿ͘� >Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�
�ƵƌŽƉĞĂ�;ϮϬϭϲĞͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƟŶ-
tas de CO2�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�͞ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽ-
ďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�͞ �;>h>h�&��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕��ĂƉşƚƵ-
ůŽ�ϲͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐſůŽ�ƌĞŇĞũĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�
ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ž�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘��ů�
ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ƌĂ-
ǌſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŇĞ-
ǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ��^Z�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&19͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
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Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŶŽ�ĚĞďĂŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ͕ �ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĚĞďĂƟƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞƐ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞďĞŶ�
ĂďĂƌĐĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĐŽŶ-
ƐƵŵŽ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͖�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

hŶ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ŵŽĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�h��Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ��ƌǇŶŐĞůƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͕�ŝůƵƐƚƌĂ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͘�
�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�
ĚĞ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ϱϬй͕�ůĂ�h��ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�Đůŝ-
ŵĄƟĐŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘�^ƵƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ǇĂ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŶŝŵĂů͕� ĂĚŝƟǀŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϲͿ͘�/ŶĐůƵƐŽ͕�ďĂũŽ�

ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ŽƉƟŵŝƐƚĂ�;ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĚĞů�ŐƌĄ-
ĮĐŽͿ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŵĄƐ�ŵŽĚĞƌĂĚŽƐ�;ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�
ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŐƌĄĮĐŽͿ͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌşĂŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂůƚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƐŝŶ�ĐĂŵďŝĂƌ�
ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘

�ů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆŝƐƚĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĂ-
ĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ�Ğů�Ăů-
ŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞŶƚĂ͖�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂ-
ŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ĞŶ�Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĚĞ�ůĂƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͘��ƐƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ĨƵĞƌƚĞ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĂŶŝŵĂů�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͕ �ĞŶ�ǀĞǌ�
ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐůĂďŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘
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Figura 6:��ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�;ďĂƌƌĂ�ŐƌŝƐͿ͕�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŵŽĚĞƌĂĚŽƐ�;ďĂƌƌĂ�ĐĞŶƚƌĂůͿ�Ž�ĐŽŶ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĂƐ�;ďĂƌƌĂ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŝĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��;ơƉŝĐĂ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶĂ͕�ǀĞŐĂŶĂ�Ž�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�ĐĂƌŶĞͿ͘�>ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͘

Fuente: Bryngelsson et al., 2016, página 162
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4. EL POTENCIAL DE LA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA PARA 
CONTRIBUIR A LA MITIGACIÓN DEL CAMBIO CLIMÁTICO

͏Yh���^�>���'Z/�h>dhZ����K>M'/��͍

�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�/&K�D

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞ-
ŶĞ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�
^Ğ�ďĂƐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƐŝŶ�ƵƐĂƌ�
ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͘� >Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ĐŽŵďŝŶĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ũƵƐƚĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�
ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ĞůůĂ͘

ϰ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�/&K�D

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĨƵŶĚĂ-
mentales:

^ĂůƵĚ͗�>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞďĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ͕�ƉůĂŶƚĂ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�ƉůĂŶĞƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ƐŽůĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͘

�ĐŽůŽŐşĂ͗� >Ă� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŝĐůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ǀŝǀŽƐ͕�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͕�ĞŵƵůĂƌůŽƐ�
Ǉ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌůŽƐ͘

�ƋƵŝĚĂĚ͗� >Ă� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ĞƋƵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŽŵƷŶ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

WƌĞĐĂƵĐŝſŶ͗�>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ǉ� ĐŽŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĨƵƚƵƌĂƐ�
Ǉ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

>Ă� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ŐƌĂŶ� ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ�
ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƌĞĂůĞƐ͘��Ŷ�
�ƵƌŽƉĂ͕� ŵƵĐŚŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝ-
ĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨŽĐĂƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��ǆŝƐ-
ƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�ƉĞƌŽ͕�ĞŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ůĂ�ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ�ƉƵĞĚĞ�
ĚĞĮŶŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘�^Ğ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͗�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͕�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĚŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ͕�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�;dŝƩŽŶĞůů͕�ϮϬϭϰͿ͘��Ŷ�ϮϬϭϱ͕�Ğů�/&K�D�
h��ƉƵďůŝĐſ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂƐĞŐƵ-
ƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ;,ŝůďĞĐŬ� Ǉ� KĞŚĞŶ͕�
ϮϬϭϱͿ͘��ů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�
constantemente entre los agricultores de la UE desde mediados 
ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŽĐŚĞŶƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶĞ-
ŐŽĐŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�>ĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ��ƵƌŽƐƚĂƚ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�Ğů�ϲ͕Ϯй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ-
ĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ϭϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘��ů�ĮŶĂů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͕�ůĂ�h��ĐŽŶƚĂďĂ�
ĐŽŶ�Ϯϳϭ͘ϱϬϬ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϱ͕ϰй�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϮϬϭϰ�;�ƵƌŽƐƚĂƚ�ϮϬϭϲͿ͘

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�h��ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂƵŵĞŶ-
ƚĂŶĚŽ�ĂŹŽ�ƚƌĂƐ�ĂŹŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĞƐƚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ůŽ�ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ďĞďŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘�>ĂƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�
ƐĞ�ĚƵƉůŝĐĂƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϱ�Ǉ�ϮϬϭϰ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ϭϭ͘ϭϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƵƌŽƐ�Ă�Ϯϰ͘ϬϬϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ϳ͕ϰй�;^ƚŽůǌĞ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ǇĂ�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;dĂďůĂ�ϴ�ĚĞů��ƉĠŶĚŝĐĞͿ͕�ƐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĨƵŶ-
ĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶ-
ĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�;ĞƐƚŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚĂ͕�ůĂ�ĨŽ-
ĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�ĞŶ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐͿ͘�KƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶŽ�
ƐŽŶ�ĞŶ�ĂďƐŽůƵƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝƚƌŝĮĐĂĐŝſŶͿ͘��ƋƵş�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƚƌĂƚĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶ-
ƚĞ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�^Ğ�ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�ĂƐş�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂũĂŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ƐĞĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽ-
ĐĞƐŽ�ŚĂĐŝĂ� ƵŶĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘� dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ� ƐĞŹĂůĂƌĄŶ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ͕�ĞŶ�
Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ1�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƉĞƌŽ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƌĂ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂŶ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�dĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘� �Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�dĂďůĂ�ϱ͕�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�
ƋƵĞ�ƐŝŶƚĞƟǌĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ϰ͘ϭͲϰ͘ϱ͘
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dŝƩŽŶĞůů� ;ϮϬϭϰͿ�ŵŽƐƚƌſ� ƋƵĞ� ͞ůŽ� ƋƵĞ� ĐĂƵƐĂ� Ğů� ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶ-
ƚŽ�ŐůŽďĂů�ĞƐ� ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ŶĞƚĂ�ĚĞ��K2�Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐĂƐĞƐ�ƌĞ-
ůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘� �ů� ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕� ĐŽŵŽ� ƐƵĞůĞ� ŚĂĐĞƌƐĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĞƐ�ĞŶŐĂŹŽƐŽ͘��ƐƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ� ůĂ�ƐĞŶ-
ƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘͟

�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŚĂďůĂ� ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ� ĞŶ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�;ŬŐͿ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ� ;ŚĂͿ͘��ƐƚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ� ŝŶĐƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ĚĞŵĂŶ-
ĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĞĐŚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�
ŵĞŶŽƌ�ĞŵŝƐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͘��ŽŶ�
ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ƐƵĞůĞ�ĨƵŶ-
ĐŝŽŶĂƌ�ŵĞũŽƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů� ;^ĞƵĨĞƌƚ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĚĞũĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞŶ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ͘�
�ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ-
ŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�;EŝŐŐůŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵ͕� /W�^Ͳ&ŽŽĚ͕�
ϮϬϭϲ͕�dŝƩŽŶĞůů͕�ϮϬϭϰͿ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�
ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐŽŶ�ƐſůŽ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ͳ�Ǉ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ͳ�
ĚĞ�ŵĞĚŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

hŶ� ĂƌơĐƵůŽ� ĚĞ� ^ĞƵĨĞƌƚ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϮͿ� ĐŽŶĐůƵǇſ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝĨĞ-
rencia media entre el rendimiento de los sistemas agrarios 
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƟƉŽƐ�ĚĞ� ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƌĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ϮϬй�;^ĞƵĨĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘�^ĞŐƷŶ�WĂďůŽ�dŝƩŽŶĞůů͕�͞ƵŶĂ�ŶƵĞ-
ǀĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ǀŽůǀŝſ� Ă� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƵƟ-
ůŝǌĂŶĚŽ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŵĄƐ� ƐŽĮƐƟĐĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆƉůŝĐĂƌ�
ůĂƐ� ĐŽǀĂƌŝĂŶǌĂƐ͕� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌĞĐŚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�
ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�;ϵйͿ�Ž�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƐ�;ϳйͿ�;WŽŶŝƐŝŽ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͟ϮϬ͘�dŝƩŽŶĞůů�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�͞ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�
ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶ-
ƚƵĂůĞƐ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕͟ �ǇĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ă� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�

ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞƐ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĂŶ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĂŶƚĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘

^ŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶ-
ǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ž�ƉŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�EŝŐŐůŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϵͿ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�͞ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ͲĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŐĂƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�
ĂŐƵĂƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�Ž�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ-
ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞƉĂƐƚŽƌĞŽͲ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
a la carga ganadera, estando ésta limitada a dos unidades de 
ŐĂŶĂĚŽ��ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�
KƚƌĂ�ƌĂǌſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�
ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ŵŝƐ-
ŵŽ� ĚĞů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĞĐŽůſŐŝĐŽ� ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ŵĞŶŽƐ� ŐĂŶĂĚŽ� Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĐŽƐĞĐŚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕� ĞƐ�ŵĄƐ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌ-
ŶĂĚĞƌŽ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ĞƐƉĞ-
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�͞;EŝŐŐůŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘

/W�^Ͳ&ŽŽĚ�;ϮϬϭϲͿ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�͞ďĂƌƌĞƌĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŶ�ƚŽƌ-
ŶŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŶ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�
ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĐůĂǀĞ�ƋƵĞ� ĨƌĞŶĂŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͟��ƉƵŶƚĂŶ�
ƋƵĞ� ͞� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ă�
ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝ-
ŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘� WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�
ƐŽŶ�ĐƌƵĐŝĂůĞƐ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐĞ�ŵŝĚĞ�
Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟ-
ǀŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�
ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂͿ͕͟ � ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂ-
ǀŽƌĞĐĞ�Ă�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�͞Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞ� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽƐƚŽͲďĞŶĞĮĐŝŽ� ƐŝŵƉůŝƐƚĂ͕� ƋƵĞ� ŶŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͟�;/W�^Ͳ&ŽŽĚ͕�ϮϬϭϲͿ͘
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dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶ-
ƚĂƌ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘��ů�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�Ǉ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ƐŽŶ�ĐƌƵĐŝĂůĞƐ͘�
>ĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�Ž�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ŽĨƌĞĐĞŶ� ƵŶĂ� ǀĞŶƚĂũĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� Ă� ĞƐƚĞ� ŶŝǀĞů͘� WĂƌĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ͞ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕͟ �
ĞƐƚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶƵŵĞƌĂƌƐĞ�ďĂũŽ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�͞ƐƵĮ-
ĐŝĞŶĐŝĂ͘͟ ��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘�

>ŽƐ� ƉĂƐƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐſůŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌƵ-
ŵŝĂŶƚĞƐ͕� ƐŽŶ�ƵŶĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƟĞŶĚĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�
ĂůƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĠƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�
dĂůĞƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƵƐŽ� ſƉƟŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ͞ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͟� ƉĂƐĞ� Ă� ůĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ͞ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘͟ � �ƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ� ƐĞ�
ĞǆƉůŽƌĂŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ� ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϱ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�
ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂŶ�ĞŶ�
las siguientes secciones.

ϰ͘ϭ͘���D/^/KE�^����>��'�E���Z1��z���>�D�E�:K���>�
�^d/�Z�K>͘

�ƐƚĂƐ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
los animales.

4.1.1.  FERMENTACIÓN ENTÉRICA

>ŽƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂĚŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ǉ�ŵƵ-
ĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐ-
ƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘

>Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĨĞĐƚĂ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĨĞƌ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͘�>Ă�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĨŽƌƌĂũĞƐ�ƉŽƌ�ƉŝĞŶƐŽƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ƟĞŶĚĞ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐ-
ƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘�hŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�
ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ůĞĐŚĞƌŽƐ� ĚĞ� ϭϬ͘ϬϬϬ�
ůŝƚƌŽƐ�Ž�ŵĄƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĄƉŝĚŽ�
ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƐƵ�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ϵ�Ǉ� ůŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ�
ĚĞ�ĞĚĂĚ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĨŽƌƌĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐĞƐƟďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĂ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐůĂǀĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ďŝĞŶ�ďĂůĂŶĐĞĂ-
ĚĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨŽƌƌĂũĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ͕� ĐŽŵŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ͕� ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌŽƐ͕�ƉŽƌ�<ůĞǀĞŶŚƵƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�
ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�dŚƺŶĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĂůĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ��ŝŽůĂŶĚ͕�ĐŽŵƉĂƌſ�ϰϬ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�
ĐŽŶ�ϰϬ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ƟƉŽůŽŐşĂ�
ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ůĞĐŚĞƌĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
dĂďůĂ�ϯ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�;dĂďůĂ�ϯͿ͘

�ů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ăů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ǇĂ�
ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ϲϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� �ů� ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ��ŝŽ-
^ƵŝƐƐĞ͕� ĞŶ� ^ƵŝǌĂ͕� ǀĂ� ĂƷŶ�ŵĄƐ� ůĞũŽƐ͕� Ǉ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ůşŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�
ĚĞů� ϭϬй� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŐĂŶĂĚŽ� ĚĞďĞŶ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ͕� Ǉ� ŶŽ� ĚĞ-
ďĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌƐĞ�ĚĞů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƵŵĞŶƚĂ�
ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƉůĂŶƚĞĂ�
ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�
Ǉ�ĂĨĞĐƚĂ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ� ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�dĂŵ-
ďŝĠŶ�ƐĞŹĂůĂŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ�
ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ� ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ� ;DĂƌƟŶ�Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϬ͕� ^ĞũŝĂŶ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϭͿ͘� ^Ğ�
ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞĐŚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĨŽƌƌĂũĞƐ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵĄƐ�ĄĐŝĚŽƐ�
ŐƌĂƐŽƐ� ŽŵĞŐĂͲϯ� Ǉ� ŵĞŶŽƐ� ĐĂĚŵŝŽ͕� ĄĐŝĚŽƐ� ŐƌĂƐŽƐ� ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ� Ǉ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ͕� ĂƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ� ĐŽŶ� ĞůůŽ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ-
ĚŝĞŶƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�;_ƌĞĚŶŝĐŬĂͲdŽďĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲĂ͕�
_ƌĞĚŶŝĐŬĂͲ�dŽďĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲďͿ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�'�/�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�
ĞƐƚĄ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�

�ů� ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂƌ�
ůşŵŝƚĞƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽƐ�Ğ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂ-
ĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ͖�Ă�ƐĂďĞƌ͕ �ůĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�
ůĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝ-
ǌĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞƐĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�
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ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͘��ŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂƐ�
ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŶƵƚƌŝĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉŝƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀĂ-
ďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�;ƐĞ�ĚŝƐĐƵƟƌĄ�ĞŶ�
ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ϱͿ͘� >Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŽƚƌĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͘

^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůŽŶŐĞǀŝ-
ĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ůĞĐŚĞƌŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƌĞĚƵĐĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ� ůĞĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ͘��ĂĚŽ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĞŶƚĞƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ͳ� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌşĂ� ŝŵƉƌŽ-
ĚƵĐƟǀĂ�ʹ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂ�ƵŶĂ�ǀĂĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ƌĞďĂŹŽ͕�ŵĞŶŽƌ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂ-
ĐŝſŶ�;K͛DĂƌĂ͕�ϮϬϬϰͿ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ͕�Ăů�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞ�
Ϯ͕ϱ�Ă�ϱ͕�Ğů�ŵĞƚĂŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ĚŝƐŵŝ-
ŶƵǇĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϯй͘�KƚƌŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƌĂǌĂƐ�ĚĞ�

ĚŽďůĞ�ĂƉƟƚƵĚ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ͘��ŽŵŽ�
ƐĞ�ŽďƟĞŶĞŶ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ-
ŵĞŶƚĞ�;DƵůůĞƌ�Ǉ��ƵďĞƌƚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ͲĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĂǌĂƐ�ĚĞ�
ĚŽďůĞ�ĂƉƟƚƵĚͲ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�Ǉ�
ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘

^ŝ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶ-
ƐƵŵŝĚŽƌ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞ�
ƉŽůůŽ�Ǉ�ĐĞƌĚŽ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ�ĂƷŶ�ŵĄƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ŵĞŶŽƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ� ŬŐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ;dŝůŵĂŶ� Ǉ� �ůĂƌŬ͕� ϮϬϭϰͿ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐĞŹĂůſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƟƌĄ�ŶƵĞ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϱ͕�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ŵƵǇ� ůŝŵŝƚĂĚĂ͘�WĂƌĂ�ƵŶĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�
incluido el consumo.

Ecológica   Convencional   Significación
Valor 
medio

Mínimo Máximo Desviación 
estándar

Valor 
medio

Mínimo Máximo Desviación 
estándar

Emisiones 
totales

983 835 1.397 149 1.047 911 1.248 88 n.s.

'�/�ĚĞďŝĚŽƐ�Ăů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ

165 133 218 25 191 165 219 16

'�/�ĚĞďŝĚŽƐ�Ă�ůĂ��
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉŝĞŶƐŽƐ

127 3 301 70 269 177 385 53

N2O 192 156 263 30 189 140 247 31 n.s.
�ĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

-65 -210 38 63 37 -76 122 49

�ĂŵďŝŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ�
en el uso de la 
ƚŝĞƌƌĂ�;>h��ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐͿ

0 0 0 0 43 5 112 36

&ĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
entérica

547 473 706 71 453 392 574 48144

Manejo de 
estiércol

144 97 237 36 134 61 185 36 n.s.

&ƵĞŶƚĞ͗�,ƺůƐďĞƌŐĞŶ�,Ͳ:͕�ZĂŚŵĂŶŶ�'�;ĞĚƐ͘Ϳ�;ϮϬϭϱͿ�<ůŝŵĂǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐ-
ƚĞŵĞ�ʹ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ǀŽŶ�WŝůŽƚďĞƚƌŝĞďĞŶ͗�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ͘

dĂďůĂ�ϯ͗��ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ůĞĐŚĞƌĂ�;Ő�K2ͲĞƋͬŬŐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞͿ͘�;Ŷ͘Ɛ͘�с�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽͿ
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ϰ͘ϭ͘Ϯ͘��'�^d/ME���>��^d/�Z�K>

�ů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ĞĨĞĐƚŽ�ŵƵǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� '�/͘� �ů� ĞƐƟĠƌĐŽů�
ůşƋƵŝĚŽ� ŐĞŶĞƌĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� Ǉ� ůĂ� ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ĞƐƟĠƌĐŽů� ůşƋƵŝĚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ŵĄƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŐĂŶĂ-
ĚĞƌŽƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐ-
ƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂ�ŵĄƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵĂ�
ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƟĠƌĐŽů͘� >Ă�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ� ĚĞů�
ĞƐƟĠƌĐŽů� ƉƵĞĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ſǆŝĚŽ� ŶŝƚƌŽƐŽ� Ǉ�ŵĞ-
ƚĂŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ϱϬй�Ǉ�ϳϬй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�hŶĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�
ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ďŝŽĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐƚĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͘��ƐƚŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϱϬй�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�
ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�Ǉ�ƵŶ�ϳϬй�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�;WĂƌĚŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘

Cuando se miden las emisiones derivadas del uso de este com-
ƉŽƐƚ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘�
WĞƌŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĐŽŵƉŽƐƚĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ƉƵĞĚĞ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵŽŶşĂĐŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶ�ϱϬͲϭϮϬй�ŵĄƐ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ� ĚĞ� ſǆŝĚŽ� ŶŝƚƌŽƐŽ� ;WĂƌĚŽ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϱͿ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĐŽŵƉŽƐƚĂĚŽ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͘��ĞďĞ�
ƐĞŹĂůĂƌƐĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŶƷŵĞ-
ƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵĄƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�'�/�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐƚĂũĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĐůŝŵĂ͘

KƚƌĂ� ŽƉĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƉĂƌĞĐĞ� ƉƌŽŵĞƚĞĚŽƌĂ͕� ĞƐ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ƉĞ-
ƋƵĞŹĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵƌŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĐŽŵŽ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ͘��ĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽ� Ǉ� ďŝŽŐĄƐ͖� ĐŽŵŽ� ŽĐƵƌƌĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐƵůƟǀŽƐ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕�
ƐĞŵďƌĂĚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ƐƵƐƚƌĂƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ďŝŽŐĄƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĂşǌ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƉƵƌŝŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŐŽǌĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͖�ŝŶĐůƵ-
ƐŽ�ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�ĞǆĐůƵŝĚŽ�ƉŽƌ� ĐŝĞƌƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ͘� ^Ğ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůĂĚŽ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ďŝŽŐĄƐ�ĞŶ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ21͖� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ;'ĞƌůĂĐŚ� Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘

ϰ͘Ϯ͘���D/^/KE�^����/��^��>�E/dZM'�EK�D/E�Z�>�z���>K^�
&�Zd/>/��Ed�^�^/Ed�d/�K^

�ǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ſǆŝĚŽ�
ŶŝƚƌŽƐŽ� ;E2KͿ͕� ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� Ŷŝ-
ƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ͕� Ǉ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ;EͿ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�

ĞĮĐĂǌ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘�>ŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�
ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ƐƵĞůĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƐŽďƌĞͲĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞƐĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂ-
ĐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�
ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�
ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�Ăů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚĂĐŝĂ�ĐŝĐůŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ăů�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐŽ-
ƌƌĞŶơĂ͕�ǀŽůĂƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ĐĂƌŐĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƟĞŶĚĞ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ŵĞũŽƌ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĮŶĐĂ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽ�
ĞůůŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�Ŷŝ-
ƚƌŽƐŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ͘

�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂ-
ŵŽ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�dƵŽŵŝƐƚŽ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ƐĞŹĂůĂŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵĞĚŝĂƐ�ĚĞ�
ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƐŽŶ�ƵŶ�ϯϬй�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�
ƵŶ�ϴй�ŵĂǇŽƌ͘ ��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�
ŶŝƚƌŽƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� Ğů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŽůĂƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĂŵŽŶşĂĐŽ͘��Ɛş͕�dƵŽŵŝƐƚŽ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϮͿ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵŽŶşĂĐŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƐŽŶ�
ƵŶ� ϭϴй�ŵĞŶŽƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐŽŶ�ƵŶ�ϭϭй�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌ-
ŐŽ͕�DĞŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĂůĂŶ-
ĐĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů��ŝĐůŽ�ĚĞ�sŝĚĂ�;��sͿ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ�
ŶŽ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐŽďƌĞĞƐƟŵĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�
ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��Ɛ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ĚĞ�
ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ���s�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ-
ƚĄŶ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕� Ŷŝ� Ă� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĞƐƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘

hŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ƉĂ-
ƚƌſŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�;^ŬŝŶŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĐĂĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ϭϳй͖�ůŽ�ĐƵĂů�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞ-
ƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�
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ĚĞ� ^ĞƵĨĞƌƚ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϮͿ� Ǉ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ;ǀĠĂƐĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ�
Ϯϴ�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�EŽƚĂƐ�&ŝŶĂůĞƐͿ͘�^ŬŝŶŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞŹĂůĂŶ� ƵŶĂ� ĐĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�
ƉĞƋƵĞŹŽ�Ǉ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ĞƐĐĂƐŽƐ͘��ĞŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ĐůŝŵĂƐ�
ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͕��ŐƵŝůĞƌĂ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϭϯďͿ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƌĞĚƵĐĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ĐĂƐŝ�
Ğů� ϯϬй� ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ŝŶĨŽƌ-
ŵĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĂƉŽƌƚĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĂĚŝĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝ-
ǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂƐş�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͘��Ŷ� ƌĞ-
ůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ăů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�h��ͲĐŽŵŽ�ƐĞƌşĂ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂͲ�ĚĂƌşĂ�
ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�h��;ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĚĞƌŝǀĂƌƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞͿ͘��Ŷ�
ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ĞƐƚĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌşĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͘

�ŽŶ�ƚĂů�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕� ůŽƐ�ŶŝǀĞ-
ůĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĐĂĞƌşĂŶ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂďŽŶŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϰϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�E�Ă�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�h��;�ƵƌŽƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲĂͿ͕�ĞƐƚĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�
disminuir las emisiones de N2K�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ϰϱй͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ăů-
ƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͘��ŽŵŽ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐŝŶ�ůĂ�ĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�;ĂƵ-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐͿ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƟǀĂ͕�
ƐſůŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƐƵŵŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮũĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�E�ĞŶ�ůĂƐ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй͘

WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ŽĨƌĞĐĞ� ƵŶ�
ďƵĞŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�
ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĂĨĞĐƚĂ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌ-
ďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�;/&K�D�h�͕�ϮϬϭϱďͿ͘

ϰ͘ϯ͘��D�zKZ�^��h�^dZK������Z�KEK��E�>��WZK�h��/ME�
��K>M'/��

>Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĞƐƚĄ� ĂƐŽĐŝĂĚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ƐĞĐƵĞƐ-
ƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�Ă�ĮũĂƌ�ĐĂƌďŽŶŽ͘�>ĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĐŽ-

ůſŐŝĐĂƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ƐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂͿ͕� ůĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ĐŽŶ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�;�ĞůůĂƌďǇ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴ͕�'ĂƫŶŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮ͕�DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘

hŶ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�'ĂƫŶŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϭϮͿ� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�Ěŝ-
ĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄ-
ŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƐŽŶ�Ğů�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ŵĞũŽƌĂĚĂƐ͕�
ůĂƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶ-
ƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͘�
�ƐƚĞ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ϮϬ�ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ�ŵĄƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ�;Ϯ͕ϱͲϰ͕ϱ�ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂͿ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌşĂ�ĚĞ�Ϭ͕ϵ�Ă�Ϯ͕ϰ�ƚ�K2ͲĞƋ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�;ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�
ŶĞƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƐƵĞůŽͿ�Ž�ĚĞ�ͲϬ͕ϯϱ�Ă�Ϯ͕ϯϱ�ƚ�K2ͲĞƋ�ƉŽƌ�
ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ďŝŽŵĂƐĂ�
ĚĞ�ĨƵĞƌĂ͘��Ŷ�ŽƚƌŽ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ͕�dƵŽŵŝƐƚŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ĐŽŵƉĂƌĂƌŽŶ�
ůĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ� ůĂ�
hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝ-
ĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞƌĂ�ƵŶ�ϳй�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶ-
ƚƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�;ĞƐƟĠƌĐŽů�Ž�ĐŽŵƉŽƐƚͿ�
ĨƵĞƌŽŶ͕�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƵŶ�ϲϱй�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͘

>Ă�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ĂƉŽƌƚĂĚĂ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� Ğů� ƟƉŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌĞĐĞ� ũƵŐĂƌ� ƐƵ�
ƉĂƉĞů22͘�>ĂƐ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĐƌƵ-
ĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŽŶĞůĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽƌ�ŚĂ�
Ǉ�ĂŹŽ�;�ŐƵŝůĞƌĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯĂͿ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ƟĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĂƉŽƌƚĂŶ�ŵĄƐ� ĐĂƌďŽŶŽ� ŽƌŐĄŶŝĐŽ� Ă� ůĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�;dĂďůĂ�ϰͿ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐůĂǀĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ůĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƌĂĐ-
ƟĐĂ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐƚĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĞŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ-
mente 0,8 tCO2ͲĞƋͬŚĂ�Ăů�ĂŹŽ͖�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽŶŽĐƵů-
ƟǀŽƐ�;DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�tĞƐƚ�Ǉ�WŽƐƚ͕�ϮϬϬϮ͕�Ǉ�^ŵŝƚŚ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘
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>Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ͘��ƐƚŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƐĞƋƵşĂ�Ǉ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐůŝŵĄƟĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͖�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ăů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�;>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲ͕�
DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ

�Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�
ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ�Ǉ�ŚŽƌơ-
colas. La agricultura intensiva está relacionada con la degrada-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĨƵƚƵƌĂ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ� ƌĞǀŝƐĂƌŽŶ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ϱϬ� ĂŹŽƐ� ĞŶ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�ƌĞǀĞůſ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ƐŝŶƚĠƟ-
ĐŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶſ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŬŐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�
ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ͕�Ǉ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƵůƟǀŽƐ͘� �ƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ� ĞƐ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ŶŝƚƌŽ-
ŐĞŶĂĚŽƐ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ͕�ŵĂǇŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�
ƉĞƌĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ��K2�;<ŚĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳ͕�DƵůǀĂŶĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘

�ƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĐĞƌƌĂĚŽƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�'ĂƫŶŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĞĐŽůſ-
ŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ�Ăů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ͕�Ž�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ͕�ĚĞ�ϭϭϬ�Dƚ�K2ͲĞƋ�Ăů�ĂŹŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵ-

ƉĞŶƐĂƌşĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů� Ϯϱй�ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƚŽƚĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�h�͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ğů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ŶŽ�ĞƐ� ŝůŝŵŝƚĂĚŽ͘��ĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ� ƵŶĂƐ� ƉŽĐĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĞƐƚĂƌşĂŶ� ĞŶ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� Ǉ� ůĂ�
ƚĂƐĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌşĂ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĞƌŽ�
ĞŶ�ƵŶŽƐ�ϯϬͲϰϬ�ĂŹŽƐ͘�WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĚƵĐŝƌ�ƵŶ�şŶĚŝĐĞ�
ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂĐƵŵƵůĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ĞǆƉŽŶĞ͘�^ƵƉŽŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�ĐĂĞ�ůŝŶĞĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ͕�
ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů� Ă� ůĂ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�h��ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϰϲϱ�Dƚ-
CO2ͲĞƋ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƐŝŶ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϯϬ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂŶ�sĂŶ�
�ŽŽƌŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ͕�Ğů�ƉŽƚĞŶ-
ĐŝĂů�ĂĐƵŵƵůĂƟǀŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͕�
ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝ-
ĐĂ�ĚĞů�ϭϬϬй͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĂĐƵŵƵůĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƉƌĞ-
ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĞĐŽůſŐŝĐŽ͘

�ƐƚĂƐ� ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ĞŶ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� �ƐƚĂƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�
ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
�ƐƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
;ϮϬϭϲĞͿ͘�KƚƌĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�
ƐĞƌşĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĂůƚŽ�;ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϬ�Dƚ�K2ͲĞƋ�ƉŽƌ�ĂŹŽͿ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĂƉůŝ-
ĐĂƌĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��;ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐͿϮϯ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞďĂƟĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƉŽĐŽ�ƌĞĂůŝƐƚĂ͕�ĐƵĞƐƟŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ƐŝŶ�ůĂďŽƌĞŽ�Ž�ĐŽŶ�ůĂďŽƌĞŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽͿ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞƐƚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ͲďĂ-
ƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ĐĂƌďŽŶŽ�
ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐͲ�ƐĞŹĂůĂŶ�Đŝ-
ĨƌĂƐ�ŵĄƐ�ďĂũĂƐ͕�ƋƵĞ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬͲϰϬ�Dƚ�K2ͲĞƋͬĂŹŽ�;>ƵŐĂƚŽ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͖�&ƌĂŶŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͖��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ϮϬϭϲͿ͘��Ɛş͕�Ğů�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ŽƉƟŵŝǌĂŶĚŽ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�Ğů�ůĂďŽƌĞŽ�ƉĂƌĐŝĂůͿ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĞƐƚĄŶ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘

Pérdidas (-) o Ganancias (+) en tCO2-eq/ha

Cultivo >şŵŝƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ >şŵŝƚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ

ZĞŵŽůĂĐŚĂ�
ĂǌƵĐĂƌĞƌĂ

-2,8 -4,8

Patatas -2,8 -3,7

DĂşǌ�
;ĞŶƐŝůĂĚŽͿ

-2,1 -2,9

Cereales y 
oleaginosas

-1 -1,5

>ĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ 0,6 0,9

Pradera de 
ĂůĨĂůĨĂͬƉƌĂĚĞƌĂ�
de trébol

2,2 2,9

Rastrojos 0,3 0,4

Cultivos 
intercalados

0,7 1

&ƵĞŶƚĞ͗�DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭ͕�ƉĄŐŝŶĂ�Ϯϰ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�s�>h&�͕�ϮϬϬϰ
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�Ŷ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�ŚŝĞƌ-
ďĂƐ͕�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞů�ůĂ-
ďŽƌĞŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ͖�Ɛŝ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘�>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ͕�ŶŽ�
muestran una tendencia clara en cuanto a la idoneidad de este 
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�;DćĚĞƌ�Ǉ��ĞƌŶĞƌ͕ �
ϮϬϭϮͿ͘��Ŷ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ůĂďƌĂŶǌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ž�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�
ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ�
ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŵƷŶ͘

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵďŝŶĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĐƵůƟǀŽƐ�
Ǉ� ůŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŵŽ�Ğů� ĐŽŵƉŽƐƚ͕�Ğů� ĞƐƟĠƌĐŽů� Ǉ�Ğů�
ĂĐŽůĐŚĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂŶƟůůŽ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĂ-
ĚŽ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ϴϬ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�Ǉ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ůĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝĚſŶĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘

�ƵŶƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�
ĂůƚĂƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ĨŽƌƌĂũĞƌŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽ͕�
ĠƐƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Žƌ-
ŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͖�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƟĞƌƌĂ� ;,ƺůƐďĞƌŐĞŶ�
Ǉ�ZĂŚŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ĞďŝĚŽ�Ăů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�Ğů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ůĂƐ�ŐƌĂŶũĂƐ�ůĞĐŚĞƌĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ŵƵǇ�ƐŝŵŝůĂ-
ƌĞƐ�;ǀĞƌ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϰ͘ϭ͘ϭͿ͘

ϰ͘ϰ͘�KdZK^��^W��dK^����>��WZK�h��/ME��'Z1�K>��z�
'�E���Z�͘

>Ă�ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ͕�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽnes 
ĚĞ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�
ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ� ĚĞďĞƌşĂ� ĞƐƚĂƌ� ĂďŝĞƌƚŽ� Ă� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ�
ĄƌĞĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ͕�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ĞŶ-
ĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͘

>ĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŐůŽďĂůĞƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƐ� ĮƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ă�
ƵŶĂ�ĚĠĐŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ� ;�ĞůůĂƌďǇ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϬϴͿ͕� ĂƵŶƋƵĞ�

ĞƐƚĂƐ�ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉƌĞĐŝƐĂƐ͘�dĂůĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂŶ�ĞŶ�
ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞƐŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĞƐƚĄ�
ƉƌŽŚŝďŝĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌƐĞ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĚŝƐŵŝ-
ŶƵǇĞ�ĞŶ�ĂůŐŽ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĂƐ͘

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ�ĐůŝŵĂƟǌĂĚŽƐ͕�Ă�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�Ăů�ƌŝĞŐŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƉĂƌĂ�ďŽŵ-
ďĞĂƌ�ĂŐƵĂ͘�>ĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ�ĐůŝŵĂƟǌĂĚŽƐ�;ƋƵĞ�
ŶŽ�ƵƐĞŶ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐͿ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƟ-
ĮĐĂĐŝſŶ� ůŽƐ�ƉƌŽŚşďĞŶ� ;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ĞŵĞƚĞƌ�Ž�EĂƚƵƌůĂŶĚͿ͘� >ĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�Ăů�ƌŝĞŐŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ-
ŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�
ŵĞũŽƌĂĚĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƌŝĞŐŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘� �ůŐƵŶĂƐ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƌĂƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌĂ-
ƌŝŽƐ͘�>Ă�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ƐƵŝǌĂ�͞<ŶŽƐƉĞ͕͟ �ƉŽƌ�ĞũĞŵ-
ƉůŽ͕�ĞǆĐůƵǇĞ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƉŽƌ�
ĂŝƌĞ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ŵĄƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��K2.

WŽƌ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽ-
ŶĂů�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ŵĞĚŝĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�
ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;ZĞŐĂŶŽůĚ�Ǉ�tĂĐŚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͕�DĞŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�dƵŽŵŝƐƚŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ƐĞ�ŝŶĚŝ-
ĐĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ͕�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ϮϬй�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͖�Ǉ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�^ĐŝĂůĂďďĂ�
Ǉ�DƵůůĞƌͲ>ŝŶĚĞŶůĂƵĨ�;ϮϬϭϬͿ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϱй�ŵĞ-
ŶŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŝŶŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽƐ͘��Ŷ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŝŶŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌĂƌŝŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ;ǀĠĂƐĞ�ŵĄƐ� ĂƌƌŝďĂͿ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ĞŝŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϴͿ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ͕�ĂƉƌŽǆŝ-
ŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ϯϳй�ĚĞů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�
ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐ�ĚĞďŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�'Ž-

4. EL POTENCIAL DE LA PRODUCCIÓN 
ECOLÓGICA PARA CONTRIBUIR A LA 
MITIGACIÓN DEL CAMBIO CLIMÁTICO
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Escenario: Aumento lineal de 
la producción ecológica hasta 
el 50%, de 2016 a 2030

Reducciones acumuladas 
de emisiones hasta 2030, 
en % (equivalente a las 
reducciones medias anuales 
en este período, %)

Reducción de emisiones en 2030, 
tras haber alcanzado la conversión 
a producción ecológica del 50%

Reducción anual de las emisiones 
más allá de 2030, suponiendo una 
proporción constante del 50% para 
la producción ecológicaFuentes de emisión/

sumideros

Incremento del carbono 
orgánico del suelo

5,50% ϭϴй�;ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
convertida a producción ecológica 
ƉŝĞƌĚĞ�ϭͬϭϱ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂŶƵĂů�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ�Ͳ�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�
ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�ϱϬй�ĚĞů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ϮϬϯϬͿ

18% en 2030 a 0% en 2060, 
suponiendo que la tasa de secuestro 
ĐĂŝŐĂ�Ă�Ϭ�ĞŶ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�;ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂůĐĂŶǌĂƌşĂŶ�Ğů�Ϭй�
ĞŶ�ϮϬϰϱͿ

Reducción de la producción 
ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�
minerales

4-5% 9% 9%

Reducción de la aplicación 
ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�
ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�;ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂ�
compensación por el aumento 
ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐͿ

2-3% ϱй�;ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
de la mitad de la reducción de 
ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�
nitrogenados minerales es 
ĐŽŵƉĞŶƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐͿ

ϱй�;ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
mitad de la reducción de la aplicación 
ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�
minerales es compensada por 
ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐͿ

Total 12-14% 32% 32% (2030)
14% (2060)

Tabla 5: ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ͕ �ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�h�ͲϮϴ�ŵĄƐ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�
ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƟŵĂŶ�sĂŶ��ŽŽƌŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�Ž͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ��ĂŶŝůĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�
ďĂũĂƐ͕�Ăů�ƚŽŵĂƌ�ϮϬϬϱ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�ĚĂĚĂ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ͕�ƐŽŶ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂďůĞƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�Ϭ͕ϳй͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄůĐƵůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϰ

ŵŝĞƌŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϴͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂĚŽƐ͖�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ƵŶ�ϵ͕ϱй�;ŵĂŶǌĂŶĂƐͿ�Ǉ�ƵŶ�ϲϵй�;ůĞĐŚĞͿ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�KƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞů�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ϳй�Ă�ƵŶ�Ϯϵй�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƉĂƚĂƚĂƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�;'ŽŵŝĞƌŽ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘��Ğ�ŶƵĞǀŽ�ĂƋƵş͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĚĞ�
DĞŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂ͘��ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ͘

ϰ͘ϱ͘���^W��dK^��>�s�

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵ-
ĚĂƌ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘��Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�Ǉ�ůĂ�

ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ž�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ϯϱй�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�
ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�
ϰϲϱ�Dƚ�K2ͲĞƋ�ƉŽƌ�ĂŹŽ

24 ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͘

�ƐƚĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ă�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵ-
ƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�ϭϬϬй͘�^ƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞ�
ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐƵůƟǀĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ϰϰ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�
ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů� ĂĐƚƵĂů� ϲйͿ͕� ĠƐƚĂ� ĚĂƌşĂ� ůƵŐĂƌ� Ă� ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϳй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
h��ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͘

�ĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝĐŚĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ŶŽ� ŽĐƵƌƌŝƌşĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĂŹŽ͕� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ� ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂƐ-
ƚĂ�Ğů�ϱϬй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐƵ-
ŵƵůĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϴͲϵй�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͕�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�;ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
ĐŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϱ͕ϱйͿϮϱ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�;ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϰͲϱйͿ͘
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�ŝĐŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ� ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚƌĂĞƌşĂ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�E2O 
ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂĚŽƐ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�E2K�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ƐƵĞůŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
ƚŽƚĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�Ğů�E�ŵŝŶĞƌĂů�ĞƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰϱй�ĚĞů�E�ƚŽƚĂů�
ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�h�͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞĐŽůſ-
ŐŝĐŽ�ĚĞů�ϱϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�ĚĂƌşĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƵŵƵůĂƟǀĂƐ�ĂĚŝ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϰͲϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĄůĐƵůŽ͕�ƐĞ�ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶ-
ƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�Ăů�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ă�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�Ğů�ϱϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ͕�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ�E�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐϮϲ. Esto 
ĞƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉŽĐŽ�ƌĞĂůŝƐƚĂ͕�ĚĂĚŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĐƵů-
ƟǀŽ�ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘�EŽ�ŽďƐ-
ƚĂŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�E�ƐĞ�ƌĞĚƵĐŝƌşĂŶ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�
ƌĞĂůŝƐƚĂ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞďŝĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ϱϬй�ƐĞƌşĂ�ĚĞů�ϭϮ�Ăů�ϭϰй͖�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞů�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�
ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͘��ƐƚĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�dĂďůĂ�ϱ͘

^Ğ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĂĞƌşĂŶ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƌĞĚƵ-
ĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ž�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͘

^ŝ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕� ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�E�ŵŝŶĞƌĂů�ĚĂƌşĂŶ�
ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϵй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�E2K�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶ-
ƚĞƐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌşĂŶ�ƵŶ�ϭϬй͖�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌşĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�
ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ� ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ͘��ů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌ-
ďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƐĞŐƵŝƌşĂ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ĚĞĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͘�
�Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϯϮͲϯϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϯϬ͕�Ž�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϮͲϭϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬϮϳ͖�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞƐƚƵ-
ǀŝĞƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͕� ĐŽŵƉĞŶƐĄŶĚŽƐĞ�ĂƐş� ůĂ�ƉƌŽďĂďůĞ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘

�>'hE�^�K�^�Zs��/KE�^

�ƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-

ŶĞƐ�Ž�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ� ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͖�ŚĞĐŚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�/W���;^ŵŝƚŚ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ�;ǀĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�dĂďůĂ�ϴ�ĚĞů��ƉĠŶĚŝĐĞͿ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵů-
ƚƵƌĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�^Ğ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ŵŽ-
ĚĞůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ů� ĞǀĂůƵĂƌ� ůĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ͘�dĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĂ� ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ϮϬй�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�;^ĞƵĨĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿϮϴ͘�^ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ŐůŽďĂů͕� ƐĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂŶ� ůĂƐ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐĂƐĞĞŶ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĞŶ�ƟĞƌƌĂƐ�
ĚĞ� ĐƵůƟǀŽ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ž� ŝŵƉŽƌƚĂƌƐĞ� ĚĞů� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ƌĞŇĞũĂƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĞƚĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐƵůƟǀĂĚĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶ-
ǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĐŽŵďŝŶĞ� ĐŽŶ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝĞƚĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵǌĐĂŶ� Ă� ƵŶĂ� ƌĞ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ� ;^ĐŚĂĚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘� ϮϬϭϱ͖�DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘� ϮϬϭϲͿ͘�
WĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ĚĞďĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ĐĞŶƚƌĄŶ-
ĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŐůŽďĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐſŵŽ�
ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĞ-
ŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�
Ă� ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϱ͕�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂ-
ƌŝŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�
ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�Ǉ͕ �Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ƐƵƉĞƌĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞ-
ŵĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘

^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ-
ƌŝŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŐůŽďĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�
ůĂ�ĞĐŽĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�,ĂǇ�
ƋƵĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�Ğŵŝ-
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ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ĞĐŽ-
ůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͖� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƉŽƌ� ƵŶŝĚĂĚ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ͘�
>Ă�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂŶĂĚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌƐĞ�ƐŝƐƚĠŵŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŝĨĞ-
ƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�'�/�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�>ĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ͕�
ƉĞƌŽ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŽƉĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ɛŝ�ƐĞ�
ƌĞĚƵĐĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ƚŽƚĂů͘�hŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�Ă�
ŶŝǀĞů�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂ-
ĐŝſŶ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵ-
ƐŽ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ͘

>Ă�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĞƚĂƐ�ŚƵ-
ŵĂŶĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌƐĞ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůşŶĞĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ɛŝ�
ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕�
Ǉ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�
Ǉ�ĚĞ�ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌĐŝŶŽƐͿ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵďƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͘�dĂů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĂƌşĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĂŐƌĂƌŝŽƐ�;ǇĂ�ƋƵĞ�ĞǀŝƚĂƌşĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�

ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐͿ� Ǉ͕ �Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕� ƌĞ-
ĚƵĐŝƌşĂ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘

�Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�
ũƵŶƚŽ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌşĂŶ�ĂƷŶ�
ŵĄƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�͞ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕͟ �ƋƵĞ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͖�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ž�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ů�ŵĞŶŽƐ͕� ƚĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚŽ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐŝƌůŽƐ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĚƵĐĞ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�;ďŝĞŶ�ƐĞĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�Ž�
Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ă�
ůĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐͿ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
Ă�ůĂ�͞ƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ͘͟ �WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞƐ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�
>ŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͘�
WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƐĞ� ƌĞĚƵĐĞ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ͖�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�
͞ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕͟ �ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ-
ĞŵƉĞŹĂŶ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘��ŽŵŽ�ƚĂů͕�ĠƐƚĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŝŶĚŝĐĂƌ�ĐĂŵŝ-
ŶŽƐ�ǀŝĂďůĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͘



5050



51

�ŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�>ĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƐŽ-
ůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�
Ǉ� ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ;DĞŝĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘� ϮϬϭϱ͖�ZĞŐĂŶŽůĚ�Ǉ�
tĂĐŚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�Ʒů-
ƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�h��ƐĞ�ŚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�
ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�;,ŽůĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞ-
ĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�Ă�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵ-
ǇĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͘

ϱ͘ϭ͘��/K�/s�Z^/���

>ĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ϯϬй�ŵĄƐ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�dƵĐŬ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ϵϰ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϯϬ�ĂŹŽƐ͘�>ĂƐ�ĚŝĨĞ-
ƌĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶşĂŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŚĞƌ-
ďĄĐĞŽƐ͕�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ǀĞŐĞƚĂů�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝſ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ͕�Ğů�ĐůŝŵĂ͕� ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ũƵĞŐĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ;,ŽůĞ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱ͕�'ĂďƌŝĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ͘�&ƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϱͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�Ǉ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝŶĚĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞƚŽƐͿ͕�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐŝĞŵďƌĂ͕�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵů-
ƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ĞƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƐĞŵďƌĂƌŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽƐĞĐŚĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�ďĂƌďĞ-
ĐŚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐƵůƟǀŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐůƵşĂŶ�
ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƌƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ůŝŶ-
ĚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�
Ǉ�ĂŶĐŚŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂƐş�ƵŶ�ŚĄďŝƚĂƚ�ŵĄƐ�ǀĂůŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ� ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�

ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĞƐƚĄ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ƐĞ�
ǀŝĞƌĂŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĂƵ-
ŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝ-
ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐŽůŽŶŝǌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ă�
ƌĂşǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�;&ƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ͕�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�
Ǉ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞŶ-
ƚƌŽ�Ǉ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮŶĐĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚŝĞƌďĂƐ�ĂĚǀĞŶƟĐŝĂƐ�
ĨƵĞƌŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ϳϬͲϭϬϬй�Ǉ�ƵŶ�ϳϱͲϭϱϬй�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�Ŷ�ŽƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝſ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ-
ĚŽ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�;'ĂďƌŝĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ͕�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŵŽƐƚƌſ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ƐŝůǀĞƐƚƌĞ�
ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĮŶĐĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�Ăů�ĂŐƌƵƉĂƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ĮŶĐĂƐ�Ǉ�
ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ͘�^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌƵ-
ƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŵŽƐƚƌĄŶĚŽƐĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŵĂǇŽƌ�
ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ƚĂŶ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ĐƌĞşĂ�ĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďĂŶ�ĞǆƉůŽƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ŽƚƌĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶͿ͘��ƐƚŽ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�
ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐŽ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĄďŝ-
ƚĂƚƐ�ƐĞŵŝŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞƌ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�;'ĂďƌŝĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵ͕�'ĂďƌŝĞů�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƉĂŝƐĂ-
ũĞƐ�ƐĞĂ�ŵĂŶĞũĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘

ϱ͘ϭ͘ϭ͘���Yh/>/�Z/K��EdZ��WZK�h��/ME��'Z�Z/��z�
�KE^�Zs��/ME����>���/K�/s�Z^/���

�ƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞǀĞƌƟƌ͕ �Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƚĞ-
ŶĞƌ͕ �Ğů�ĚĞĐůŝǀĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�
;dƵĐŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�
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ŵŝƐŵĂƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ͕�Ă�
ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
;>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ĂůƚŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ĞƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŝŶ-
ƚĞŶƐŝǀĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�;tĞƐƚŚŽĞŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�^ŝ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĚĞďĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌƐĞ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�
>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĨĂĐƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ĞƐƚŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ�ĚŝƐĐƵƟďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŵĄƐ�Ăůŝ-
ŵĞŶƚŽƐ�ĚĞũĂŶĚŽ�ƟĞƌƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶ-
ƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞǆĐůƵŝƌ�
ĚĞů�ƵƐŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ƐĞŵŝŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ž�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐ-
ƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ�Ă�ƵŶĂ�
ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŵƵŶĚŝĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĞƐƚĄ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ� ;&ŽůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘�>Ă�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝ�
ĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ŵƵĐŚŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ� ƋƵĞ� Ă�
ƐƵ�ǀĞǌ� ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽůŝŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ͘�
>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ŚĂŶ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ǀŝƚĂů�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĄďŝ-
ƚĂƚƐ�ƐĞŵŝŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�
;�ŝůůĞƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘��Ŷ�ƐƵ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ϳϲ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�,ŽůĞ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϬϱͿ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚĂƚƐ�ĐƵůƟǀĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĐƵůƟǀĂ-
ĚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ğ�ŶƵĞǀŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�
ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂŝƐĂũĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĞ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉƌŽŵĞƚĞĚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�
ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĐĂ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
servicios ecosistémicos.

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘���hD�EdK����>���/K�/s�Z^/����z�Z�^/^d�E�/����>�^�
�E&�ZD�����^�z�W>�'�^

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂůƚŽƐ�ĚĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� Ă� ǀĞĐĞƐ� ƐĞ� ĂƌŐƵ-
ŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�
ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��ǌĂĚŝ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ�

ƌĂǌŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͗

ͻ� ^ƵĞůŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ďŝŽŵĂƐĂ�ŵŝĐƌŽďŝĂŶĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ
ͻ� WůĂŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ůĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�
ůŽ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ĚĂŹŽƐ�ƉŽƌ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ

ͻ� �ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĞŵŝŐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�;ĐŽŵŽ�
ĂǀĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ�ĚĞƉƌĞĚĂĚŽƌĞƐͿ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀŝĞŶĞŶ�Ž�ĚŝƐŵŝŶƵ-
ǇĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�;�ǌĂĚŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘

ϱ͘ϭ͘ϯ͘��WZK,/�/�/ME����>K^�KZ'�E/^DK�'�E�d/��D�Ed��
DK�/&/���K^

KƚƌŽ� ĞĨĞĐƚŽ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĞŶ� Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂ-
ŶŝƐŵŽƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�;KD'Ϳ͘�>Ă�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ-
ĚĂĚ�ŐĞŶĠƟĐĂ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞŵŝůůĂƐ�ŚşďƌŝĚĂƐ͘��ƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĂŐƌĂǀĂƌƐĞ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�
ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƐſůŽ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ƵŶĂƐ�ƉŽĐĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ͘��ƐƚĂ�ďĂũĂ�ĚŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ�ŐĞŶĠƟĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŐĞŶĠƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�
Ǉ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘��ŽŵŽ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕� ůĂƐ� ƉůĂŶƚĂƐ� ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂƐ� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ă� ŝŶ-
ƐĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ƚŽǆŝŶĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ��ĂĐŝůůƵƐ� ƚŚƵƌŝŶŐŝĞŶƐŝƐ�
;�ƚͿ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�
;�ĞŶďƌŽŽŬ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕�ůĂƐ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐĞĐƚŽƐ� ŶŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ğů� �ƚ͘�
WĞƌŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ŵĂƌ-
ĐŚĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚŽƐ͘��Ŷ�
ůŽƐ���͘hh͕͘�Ğů�ƵƐŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĞŶ�ƵŶ�ϳй�
ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϲ�Ǉ�ϮϬϭϭ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ƐŽũĂ�Ǉ�ĂůŐŽĚſŶ�ŐĞŶĠƟ-
ĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ŚĞƌďŝĐŝĚĂƐ�;�ĞŶďƌŽŽŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘

�ů�ƵƐŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐŽƐ�ƚŽůĞƌĂŶƚĞƐ�Ăů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�
ŚĂ� ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ� Ă� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů� ĚĞ� ƐƵ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘� ,ŽǇ� ĞŶ�
ĚşĂ͕�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ƚŽůĞƌĂŶƚĞƐ�Ăů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶ-
ƐƵŵŽ�ĚĞ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ϱϲй�ĚĞů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�
;�ĞŶďƌŽŽŬ͕�ϮϬϭϲͿ͘��ŽŵŽ�Ğů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂ�ŵĄƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�
ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ŚƵŵĂŶĂ�
ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�
Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĞĐĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂŝƐĂũĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝ-
ĚĂĚ�ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�;�ƌŽŽŬƐ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϬϯ͖��ŽŚĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞǀĞůſ�
ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŵďƌŝĐĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�
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Ăů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�;'ĂƵƉƉͲ�ĞƌŐŚĂƵƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�
DŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝĞƌďĂƐ�ĂĚǀĞŶƟ-
ĐŝĂƐ�Ăů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐŝƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĚĞ�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�Ǉ�Ăů�ƵƐŽ�ĂƐŽ-
ĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŚĞƌďŝĐŝĚĂƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĂŐƌŽďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĐƵůƟǀĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŐĞŶĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ͘

ϱ͘Ϯ͘���KE^�Zs��/ME����^h�>K^

>ŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĠƌƟůĞƐ�Ǉ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŵĞ-
ũŽƌĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ�ĨĞƌƟůŝĚĂĚ�Ǉ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͕�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂƉŽǇĂŶ�ĞƐĞ�ŽďũĞƟǀŽ͘�WƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�Ğů�ĂĐŽůĐŚĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂĚŽƐ�ƉƌŽƚĞ-
ŐĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ�ĐŽŵŽ�
ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͘�>ŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ůĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�;'ĂƫŶŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ŵĞũŽƌĂ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐ-
ƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�;�ĞŝŐĞƌ�Ǉ�&ŽŚƌĞƌ͕ �ϮϬϬϵ͖�>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘��Ŷ�ƵŶĂ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ϳϱ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�>Žƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ƚƌĂďĂũŽ�
ĞŶ�ƉƌĞŶƐĂͿ�ŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐ-
ŵŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�
ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƐƵĞůŽƐ�
ŵĂŶĞũĂĚŽƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͘� �ƐƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ͕� ĚĞ� ŵĞĚŝĂ͕� Ğů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘

�ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ŵĞũŽƌĂ� Ăů� ƐƵĞůŽ�
ĐŽŵŽ�ŚĄďŝƚĂƚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�hŶĂ�ƟĞƌƌĂ�ǀŝǀĂ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�
ďƵĞŶĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ƚŽƌƌĞŶĐŝĂůĞƐ�Ž�ůĂƐ�ƐĞƋƵşĂƐ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ĞƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�
ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƌŽƐŝſŶ�;>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘

5.3.  REDUCCIÓN DE LA EUTROFIZACIÓN Y LA CONTAMINACIÓN 
��>��'h�

>ŽƐ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ͕�Ǉ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕�
ƐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�>Ă��ŝƌĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�;��͕�ϭϵϵϭͿ�Ǉ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�;��͕�ϭϵϴϬͿ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉĞƌ-
ŵŝƟĚĂ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŐͬů�ĞŶ�ĂŐƵĂ�ĚƵůĐĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�Ž�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�
ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ͘�sĂƌŝŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞƐ�Ă�
ŵĞŶƵĚŽ�ĞǆĐĞĚŝĚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚŽŵŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶǀĞŶ-

ĐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ŵĞŶŽƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�;<ŽůďĞ͕�ϮϬϬϰ͖�<ŽůďĞ͕�ϮϬϬϵ͖�DŽŶĚĞůĂĞƌƐ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ŷŝ-
ƚƌĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ŷŝ-
ǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ŵĞũŽƌ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘�KƚƌŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝ-
ĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ƋƵĞ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ͘

KƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵď-
ƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ĨſƐĨŽƌŽ͕�Ǉ�ƐƵ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ĞƌŽ-
ƐŝſŶ� Ǉ� ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ͘� �Ŷ� ƵŶ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ͕�DŽŶĚĞůĂĞƌƐ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϬϵͿ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨſƐĨŽƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘��ƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĞƌĂŶ�ĂůŐŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͕�ŚĂǇ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ� ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵĞ-
ŶŽƌĞƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ĨŽƐĨŽƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�
ƌĞĚƵĐĞŶ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨſƐĨŽƌŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵ-
ǇĞŶ�ĂƐş�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞƵƚƌŽĮǌĂĐŝſŶ�;DŽŶĚĞůĂĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘�ĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�Ǉ� ĨŽƐĨſƌŝĐŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐ-
ƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�
Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�
ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
;�ĞŝŐĞƌ�Ǉ�&ŽŚƌĞƌ͕ �ϮϬϬϵ͖�>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐ-
ƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ŵĞƚĞŽ-
ƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŐƵĂ�;DƵůůĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘�
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�
ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞ�
Ǉ�ƚſǆŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĂĐƵĄƟĐŽƐ͘�>Ă�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽƐ�ŝŵƉŝĚĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ͘

ϱ͘ϰ͘�����Wd��/ME��>���D�/K��>/D�d/�K

EŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌĞŵŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ͕�Ă�ůŽƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�
ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ŽůĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ͕ �ƐĞƋƵşĂƐ͕�ĨƵĞƌƚĞƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘��ŽŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶ-
ƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ-
ĚĂĚ�ĐůŝŵĄƟĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ͘�>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽ-
ƉĞĐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ĞƐŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�
ƵŶĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͘� >ĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽůſ-
ŐŝĐĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�Ǉ�ƐƵĞůĞŶ�
ĐƵůƟǀĂƌ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ͘��ƐƚŽ�ŵĞũŽƌĂ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
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ůŽƐ�ĂŐƌŽĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘��ů� ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞ-
ŵĂ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝ-
ĚĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ� ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;^ĐŝĂůĂďďĂ�Ǉ�DƵůůĞƌͲ>ŝŶĚĞŶůĂƵĨ͕ �ϮϬϭϬ͖�
DƵůůĞƌ͕ �ϮϬϬϵ͖�DƵůůĞƌ��ƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘

hŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ϮϮ�ĂŹŽƐ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌſ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĐƵůƟǀŽ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ěŝ-
ĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƵŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŐƵ-
ŵŝŶŽƐĂƐ͘��ů�ĞŶƐĂǇŽ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌſ�ĞŶ�<ƵƚǌƚŽǁŶ͕�WĞŶƐŝůǀĂŶŝĂ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�
ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ��ƵƌŽƉĂ�
ĚĞů��ƐƚĞ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ�ƐĞĐŽƐ�;ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�
ϯϱϬ�ŵŵ�ƉŽƌ�ĂŹŽͿ͕�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�;ϮϴͲϯϮй�
ŵĄƐ�ĂůƚŽƐͿ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘��Ŷ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƉŝ-
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�
Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ͘��ĂũŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ�
ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ�;ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ϮϮϰ�ŵŵ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽͿ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ƉƌŽĚƵũŽ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ğů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ƐŽũĂ�ĨƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�Ăŵ-
ďŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�;ϭ͘ϰϰϬͲϭ͘ϴϬϬ�ŬŐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂͿ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂ-
ĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�;ϵϬϬ�ŬŐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂͿ�;WŝŵĞŶƚĞů�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�KƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�ďĂũŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƐĞƋƵşĂ͕�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĞŶ�ƵŶ�ϳϬͲϵϬй�;'ŽŵŝĞƌŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘

�ĚĞŵĄƐ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀſ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ϭϱͲϮϬй�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ�;WŝŵĞŶƚĞů�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĂĐƵşĨĞƌŽƐ�ĨƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘�WŝŵĞŶƚĞů�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϱͿ�ĞƐƟŵĂƌŽŶ�ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�
ĚĞ�ϴϭϲ͘ϬϬϬ�ůŝƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞƚĞŶŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�
ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƐĞƋƵşĂ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ŵĂ-
ǇŽƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ŽƚƌĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�
ůŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĂŐƵĂ�ĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŽŵďƌŝĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĮůƚƌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ĂŐƵũĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĚƵĐĞŶ�ůĂ�
ĞƐĐŽƌƌĞŶơĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�;WŝŵĞŶƚĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂ-
ĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ŵĂŶĞũĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�
ĞƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϭϬϬй�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�;'ŽŵŝĞƌŽ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘��Ŷ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƋƵşĂ�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ŵĞŶŽƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌ͘ ��Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂǇƵ-
ĚĂƌşĂ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�

ƉƌŽƉŝĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�;ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌŝĂƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ĨƵĞ�ŵƵǇ�ĂůƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ŽůĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ĚĞ�ϮϬϬϯͿ͘��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐĂ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ƐĞƋƵşĂƐ�Ǉ�ůůƵǀŝĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ�;&ůŝĞƘďĂĐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͘

ϱ͘ϱ͘��^�>h��,hD�E�

>Ă�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�h�͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞƚĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�
ůůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ŝŶĐůƵǇĞ�ϯϰϯ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ƉĂƌĞƐ�;ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ϳϬй�ĨƵĞƌŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂͿ�Ğ� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚŝĮĞ-
ƌĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂĚŵŝŽ�;�ĚͿ�;�ĂƌĂŷƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�ZĞ-
ƐƵůƚĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞŶ-
ĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ͕�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�;ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�ƉƌſƐƚĂƚĂͿ�
Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ͘� >ĂƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂŶ-
ƟŽǆŝĚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ϮϬͲϳϬй�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ͘�^Ğ�
ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘�>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐşŶƚĞ-
ƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂůĞƐ�
ƚſǆŝĐŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚŵŝŽ�
ĞƐ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌ͘ ��ů�ĐĂĚŵŝŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ŵĞƚĂůĞƐ�ƚſǆŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵŵƵůĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ŝŵƉĂĐ-
tos en la salud. En consecuencia, la menor incidencia de estas sus-
ƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶŽĐƵŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�;�ĂƌĂŷƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘

�ǆŝƐƚĞŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŶƟŽ-
ǆŝĚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĂĚŵŝŽ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŚĂǌĂŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ� ƋƵşŵŝĐŽƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŵŝŶĞƌĂů͕� Ğů� ĐůŽƌƵƌŽ� ĚĞ�
ƉŽƚĂƐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƐƵƉĞƌĨŽƐĨĂƚŽ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕� ůĂ�ĂŐƌŝĐƵů-
ƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂŝƌĞ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘�>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ͕�ſǆŝĚŽƐ�ĚĞ�
ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�ĂǌƵĨƌĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ǀŽůĄ-
ƟůĞƐ�Ǉ�ƉĂƚſŐĞŶŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ�
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ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽ-
ƌŝĂƐ͕�ĂůĞƌŐŝĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�;>ŽƌĞŶǌ�Ǉ�>Ăů͕�ϮϬϭϲͿ͘

ϱ͘ϲ͘��Z�Ed��/>/����z��^W��dK^�/E^d/dh�/KE�>�^

^Ğ�ĚĞďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ĞƐƚĄ�
Ă�ůĂ�ƉĂƌ�Ž�ĞƐ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�;ZĞŐĂŶŽůĚ�
Ǉ�tĂĐŚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͖��ƌŽǁĚĞƌ�Ǉ�ZĞŐĂŶŽůĚ͕�ϮϬϭϱͿ͘�>ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽ-
ůſŐŝĐŽƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄƐ�Ăů-
tos, a menudo con inferiores costos en insumos. Esto se traduce en 
ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŶĞƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶǀĞŶ-
ĐŝŽŶĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�Ă�
ŵĞŶƵĚŽ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƉĂ-
ŐĂƌ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĮũŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�
Ǉ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�;<ŝůĐŚĞƌ͕ �
ϮϬϬϳͿ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ŵĞŶŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�;^ĐŝĂůĂďďĂ�Ǉ�DƵůůĞƌͲ>ŝŶĚĞŶůĂƵĨ͕ �ϮϬϭϬͿ͘

ϱ͘ϳ͘���^W��dK^��>�s�

�Ŷ�ůĂ�dĂďůĂ�ϴ�ĚĞů��ƉĠŶĚŝĐĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘��ƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂ-
ĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĠƐƚŽƐ�ƉĞƌƐŝŐƵĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƋƵĞ�
Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶĐĂũĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ͖�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ŝĚĞĂů�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ďĞŶĞĮ-
ĐŝŽƐ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ĞƐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶ-
ƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ĞŵŝƐŝſŶ͕�ŽƌŝĞŶ-
ƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ſƉƟŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂƐ�ďĂũĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĞ-
ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĂ͕�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�
contenido de alimentos concentrados, a menudo van de la mano de 
ŵĂǇŽƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͖�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĞǆĐĞƐŽƐ�

ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ĨſƐĨŽƌŽ͘��ƐƚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘�
�ƋƵŝůŝďƌĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ƌĞƐƵůƚĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�
ƉĞƌŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ͕�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ŵŽƐƚƌĂƌ�ĞƐŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ƚŽ-
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�hŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂ͕�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�Ğů�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�ĨŽƌ-
ŵĂ�ĚĞ�ĞƐƟĠƌĐŽů͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ƐƵĞůĞ�
ƐĞƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�;ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉĂƐƚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ž�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌƌĂũĞƐ�ůŽĐĂůĞƐͿ͕�ůĂ�ĞǆĐƌĞĐŝſŶ�
ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�
Ǉ�ƐƵ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�
ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ŵƵĐŚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ŚƵŵĂŶĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂƐƚŽ� ƌĞƐƵůƚĂ͕�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ŝĚĞĂů�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͘��ů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ă�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŵŽ-
ŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ͕�ŝŐŶŽƌĂ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�
ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͘

�Ŷ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĂĨĞĐ-
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉƌŽƉŽƌ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ďĂũĂƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƌĂũĞ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ůĂ�ĐŽŵďŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ǀŽůƷ-
ŵĞŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂ-
ǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ů�ŵĞŶŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘�^ŝ�ďŝĞŶ͕�ƐĞƌşĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�
ďĂũŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�
ĐĂƌŐĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͖�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŽďƚĞŶĚƌşĂ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��ƐĞ�ĞƐ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂ-
ĚĞƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͘�̂ Ğ�
ĚĞďĞ�ƌĞĐĂůĐĂƌ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶ-
ƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�
ƉŽƌ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ-
ŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ſƉƟ-
ŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�;ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉŽƌ�ŬŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘
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�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ŵƵǇ� ƌĞůĂĐŝŽ-
ŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĂĐŽƌĚĂƌŽŶ�ůŽƐ�KďũĞƟ-
ǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�;^�'ƐͿ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ƉŽŶĞƌ�ĮŶ�Ăů�
ŚĂŵďƌĞ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŵĂůŶƵƚƌŝĐŝſŶ͕�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�;KďũĞƟ-
ǀŽ�ϮͿ�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�;hE͕�ϮϬϭϲͿ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�DĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ĂŵďŝŽ�
�ůŝŵĄƟĐŽ�;hE&���Ϳ�ĨƵĞ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��KWϮϭ͕�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ǀŝ-
ŐŽƌ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�Ğů�ϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��ů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�
WĂƌşƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĂĐĞůĞƌĂƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ�ďĂũŽ�ĞŶ�ĐĂƌďŽ-
ŶŽ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ͕ �ƉĂƌĂ�ϮϭϬϬ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�Ϯ�Σ��ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�Ŷŝ-
ǀĞůĞƐ�ƉƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŝŵŝƚĂƌ�ĞƐĞ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�Ă�ϭ͕ϱΣ�͘�WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞƐƚŽ͕�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĮƌŵĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂƐ�͞ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů͟�;/E��ƐͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĂŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉĂƌĂ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ϮϬϯϬ�;hE&���͕�ϮϬϭϲͿ͘�>ŽƐ�/E��Ɛ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂŶ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�;&�K͕�ϮϬϭϲͿ͘

>Ă�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ŚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ� ƌƵƚĂ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƋƵĞ͕�ĞŶ�ϮϬϱϬ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ�
Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�
Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĚƵǌĐĂ�ƵŶ�ϰϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϵϬ͕�;ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ϮϬϯϬ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĐůŝŵĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�Ϳ͕�ƵŶ�ϲϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϰϬ�Ǉ�ƵŶ�ϴϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϱϬ͘��ƐƚŽƐ�
ĚĞƐĐĞŶƐŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ� ůŽŐƌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ͕�Ǉ�ŶŽ�
ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�h��;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲďͿ͘��ƐƚĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�
ƌƵƚĂ�ĐƵďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĂŐƌĂƌŝĂ͘�>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�
ĂǀĂůĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϰϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞŶĐŝŽ-
ŶĂƌŽŶ�Ğů�͞ ŵĞŶŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ͟�Ǉ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�͞ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘͟

�ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�
ϭ͕ϱΣ��ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�Ğ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϱϬ�;�ůŝŵĂƚĞ��ŶĂůǇƟĐƐ͕�ϮϬϭϲͿ͘

ϲ͘Ϯ͘�D�Z�K�:hZ1�/�K����>��h��^K�Z���>/D��z��E�Z'1��
PARA 2020

�ů�ŵĂƌĐŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�'�/�;ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ϭϵϵϬͿ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ-
ůĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ƐŽŶ͗�Ğů�ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ��ŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ůĂ��ĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ͘

�ů�ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ��ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�h��;�h�
�d^Ϳ�ƌĞŐƵůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĞůĞǀĂ-
ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂĠƌĞŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�h��;ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͕�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ�Ǉ�EŽƌƵĞŐĂͿ͕�ĐƵďƌŝĞŶĚŽ�
ĂƐş�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϰϱй�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚĞ� ůĂ�h�͘�>Ă�h��
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůşŵŝƚĞƐ͕�Ǉ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƵŶ�
Ϯϭй�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ϮϬϬϱ�;ϱй�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂǀŝĂĐŝſŶͿ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�
�ƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͕�Ğů��h��d^�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�Ǉ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂŶĚŽ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐƵĂƌƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽ-
ŶĂů�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞƌĐĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϯ�Ǉ�ϮϬϮϬ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘

>Ă��ĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�^�Ϳ�ƌĞŐƵůĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�Ğů��h��d^͕�Ǉ�ĞǆĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�&͘ �>Ă��^��ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ă�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĞƐĐĂůĂ�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂŶ�Ğů�ϱϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘�>Ă��^��ŶŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůşŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞĐŝĚŝƌ�
ĐſŵŽ�Ǉ�ĐƵĄŶĚŽ�ƉŽŶĞƌ�ůşŵŝƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�>Ă��^��ĞƐƚĂďůĞ-
ĐĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�
ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƌĞůĂƟǀĂ͕�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘�
�ƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ϭϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ǀĂƌşĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĄƐ�
ƌŝĐŽƐ͕�Ă�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϮϬй�ƉĂƌĂ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŵĞŶŽƐ�
ƌŝĐŽƐ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ƐſůŽ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞů�
CO2�ƐĞ�ĞŶĐƵĂĚƌĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ��^�͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�
ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭϴй�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��^��;ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��K2 del sector 
ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�>h>h�&Ϳ͘�>Ă��^��ŶŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ŽďũĞ-
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ƟǀŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƌĞĚƵũĞƌĂŶ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƵŶ�
ϭϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ƐƵƐ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ϰϬϬ�Dƚ�ĚĞ��K2ͲĞƋ�;sĂŶ��ŽŽƌŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘�
WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕� ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞƌşĂŶ� ůŽ-
grarse reducciones de alrededor de 40 MtCO2ͲĞƋ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�h�͘

ϲ͘ϯ͘�>�'/^>��/ME��KDW>�D�Ed�Z/��W�Z��Z��h�/Z�>�^�
�D/^/KE�^͘

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�'�/�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞůĞǀĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ϮϬй�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞ-
ŶŽǀĂďůĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ϮϬй�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�ŽƚƌĂƐ� ůĞǇĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�Eŝ-
ƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��K2�ĚĞďŝĚĂƐ�Ăů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h>h�&Ϳ͘

>Ă��ŝƌĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�EŝƚƌĂƚŽƐ�;�ŝƌĞĐƟǀĂ�ϵϭͬϲϳϲͬ����ĚĞů��ŽŶƐĞũŽͿ�ƌĞ-
ŐƵůĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƟĠƌĐŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�;ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂůŵĂĐĞŶĂ-
ŵŝĞŶƚŽ͕�ůşŵŝƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶͿ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ�ĞƐ�ƌĞƐ-
ƚƌŝŶŐŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�ŚĂƐƚĂ�
ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŐͬů�EK3Ͳ�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ͕�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�//��͕�ďƵĞŶĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ͘��ƐƚĂƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�
ǀĞŐĞƚĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ͕�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�
ĚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ŵĞĚŝĂŶ-
ƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϭϵϵϭͿ͘

>h>h�&�ĐƵďƌĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ž�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞ-
ƐƵůƚĂŶ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ͕�ďŽƐƋƵĞƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘��ůŐƵŶĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�Ž�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�ƉĞƌ-
ŵĂŶĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�Ăů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƵƌďĂ͕�ůĂ�ƚĂůĂ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�Ž�Ğů�ĂƌĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƐƟǌĂůĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ğŵŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘��ů��ŶĞǆŽ�/s�ĚĞ�ůĂ�
�ĞĐŝƐŝſŶ�ŶǑ�ϱϮϵͬϮϬϭϯͬh��ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�;�ŽŶƐĞũŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ůŝƐ-
ƚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ƉŽƌ�>h>h�&͘ �
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�&�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶ-
ƚĂďŝůŝǌĂŶ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�
ϮϬϮϬ͘�DĄƐ�ďŝĞŶ͕�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ǉ�ƉƌŽďĂƌ�ƵŶĂ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐſůŝĚĂ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�
;�ŽŶƐĞũŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ϮϬϭϯͿ͘

�ŽŵŽ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ĞŶ� ůĂ� &ŝŐƵƌĂ� ϳ͕� ůĂ� h�� ŚĂ� ƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�
ǀĂƌŝĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƉŽůşƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�
Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ� ƐŽŶ� ƐƵ� ŽďũĞƟǀŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ƐƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂ-
ůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ž�ůĂ�W��͖�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƵŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ƐĞĐƵŶĚĂ-
ƌŝŽ͘� z�ĞƐƚŽ�ƋƵĞĚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
N2K͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŚĞĐŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘�>Ă�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�'�/�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞů�
CO2�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞŐƵůĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĂĐƵĞƌ-
ĚŽƐ�;ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐͿ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƉĂĐƚŽ�Η^ĐŚŽŽŶ�ĞŶ��ƵŝŶŝŐΗ�;WĂşƐĞƐ�
�ĂũŽƐͿ͕�Ğů�'ƌĞĞŶ�'ƌŽǁƚŚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ŝŶĂŵĂƌĐĂͿ͕�Ğů��ŽŵƉƌĞŚĞŶ-
ƐŝǀĞ�ZƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�;/ƌůĂŶĚĂͿ�Ǉ�ůĂ�ĂůŝĂŶǌĂ�ŐŽďŝĞƌŶŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;ZĞŝŶŽ�
hŶŝĚŽͿ�;sĂŶ��ŽŽƌŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘

�Ŷ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�^�Ϳ͕� ůŽƐ��ƐƚĂ-
ĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞĐŝĚŝƌ�
ĐſŵŽ�ǀĂŶ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�'�/͕�
Ǉ�ƋƵĠ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ĞƐƚĞ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ž�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�
ƚĂŵďŝĠŶ�Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵ-
ďƌŽƐ͕� ůŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ƐĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůŝĐĂĚĂƐ͘��Ŷ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ĚĞ� >şŵŝƚĞƐ� EĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� �ŵŝƐŝŽŶĞƐ� ;E��͕� ƉŽƌ� ƐƵƐ�
ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�Ͳ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�
ʹ�ƚƌĂƐ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ƉƌĞƐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�
�ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ� Ğǆŝŵŝƌ� Ă� ůĂ� ͞ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶƚĠƌŝĐĂ͟� ĚĞů�
ŐĂŶĂĚŽ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ��,4�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͘

ϲ͘ϰ͘���>�Eh�sK�W�Yh�d���>/D�d/�K�z��E�Z'�d/�K����>��
UE PARA 2030

�Ŷ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� �ƵƌŽƉĞŽ�
ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ƋƵĞ�ĨŝũĂƌŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ϰϬй�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ŶƵĞǀĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉĂƋƵĞƚĞ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ� Ǉ�
ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͘��ƐƚĞ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ͗

ͻ� �ů� ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ� ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� �ŵŝƐŝſŶ� ;�d^Ϳ29, 
ƋƵĞ� ĐƵďƌĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ� Ǉ� ůĂƐ�
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ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ϰϯй�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͘

ͻ� �ů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ�;�^ZͿ30͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�
ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞů��K2�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�;ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽͿ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��d^͖�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϯϬй�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͘

ͻ� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚŝĞƌƌĂ͕� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĞƐƚĂ� Ǉ�
ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�;>h>h�&Ϳ31͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�
de CO2�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĨŽƌĞƐƚĂů͕�ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƐ͘

�ů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŽ�ĚĞů��ƐĨƵĞƌǌŽ� ;�^ZͿ� ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌĄ�Ă� ůĂ�
�ĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞ� ZĞƉĂƌƚŽ� ĚĞů� �ƐĨƵĞƌǌŽ� ;�^�Ϳ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘� >Ă�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŶŽǀĞĚĂĚ͕� ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĂĐƚƵĂů� ƉĂƋƵĞƚĞ� ĚĞ�
ůĂ�h��ƐŽďƌĞ�Ğů� ĐůŝŵĂ�Ǉ� ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ĞƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�&�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌĄŶ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů��^�͕�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĄŶ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů��^Z͕�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂƌĄŶ�ĚĞƐĚĞ�
Ğů�ϰϬй�Ăů�Ϭй͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ũƵƐƚŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�

ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘�>ŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ůŝŶĞĂů�
ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ŵĞĚŝĂƐ� ĚĞů� ƉĞƌşŽĚŽ� ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ͕� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� '�/� ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘� >Ă�
�ŽŵŝƐŝſŶ� ůůĞǀĂƌĄ� Ă� ĐĂďŽ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŶƵĂůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĂƐ� ĞŶ� Ğů� �^Z͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐĂĚĂ� ĐŝŶĐŽ� ĂŹŽƐ͕� ĞǀĂůƵĂŶĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ�
ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞŶ�ϮϬϮϳ�Ǉ�ϮϬϯϮ͘�WĂƌĂ�Ğů�ƉŝůĂƌ�>h>h�&͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
�ŐĞŶĐŝĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞů��^Z�Ǉ�ĚĞ�>h>h�&�Ğů�ϮϬ�
ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘�
�ĂĚŽ�ƋƵĞ�>h>h�&�ĞƐ�ƵŶ�ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�ůĂ�h�͕�ĚĞďŝĚŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂůĐƵůĂŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĨŽƌĞƐƚĂů͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĞǀĂůƵſ� ƚƌĞƐ�
ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
>h>h�&�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�Ǉ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ϮϬϯϬ͗

a) hŶ�ƉŝůĂƌ�>h>h�&�ĂƉĂƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ŽƉĐŝſŶ͕�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�>h>h�&�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌşĂŶ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��^Z͘

Figura 7: >ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�h�ͲϮϳ�ŽŶǀĞŶŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
�ƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ�dƌĂŶƐĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂ�Ă�'ƌĂŶ��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�;�>Zd�W͕ �ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ��                   Fuente: Van Doorn et al., 2012, página 10
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b)� >Ă� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ƉŝůĂƌ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞƐĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ƚŝĞƌƌĂ� ;�&K>hͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
ƐĞ� ĨƵƐŝŽŶĂƌşĂŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� >h>h�&͘�
^ĞŐƷŶ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ� ƉŽƌ� &ĞƌŶ� Ğ� /&K�D� �h� Ǉ�
ůůĞǀĂĚĂ� Ă� ĐĂďŽ�ƉŽƌ� Ğů�PŬŽ� /ŶƐƚŝƚƵƚ33͕� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌĂ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ŵĂŶĞũŽ� ĨŽƌĞƐƚĂů͕� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�>h>h�&�ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϵϴй�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ĞƐĐŽŐŝĞƐĞ�ĞƐƚĂ�
ŽƉĐŝſŶ͕� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĞƐƚĂƌşĂŶ� ΗĞƐĐŽŶĚŝĚĂƐΗ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�&͘

c) hŶĂ� ĨƵƐŝſŶ� ĚĞů� �^Z� ĐŽŶ� >h>h�&� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ƐŽůŽ� ƉŝůĂƌ͘� �ƐƚŽ�
ƚĞŶĚƌşĂ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ůŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� >h>h�&� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌşĂŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ͕� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů��^Z͘

dƌĂƐ� ƵŶ� ŝŶƚĞŶƐŽ� ĚĞďĂƚĞ� ĐŽŶ� ŐƌĂŶ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů� ĚĞů� ƉĂƋƵĞƚĞ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ�
�ƵƌŽƉĞĂ� ĚĞĐŝĚŝſ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ƉŝůĂƌ� >h>h�&� ƐĞƉĂƌĂĚŽ͕� ƉĞƌŽ�
ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚŝĞƐĞ�Ă� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂďƐŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ŽďũĞƚŝǀŽ��^Z͘

�ƐƚĞ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�
>h>h�&�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŽďũĞƚŝǀŽ��^Z͕�ďĂũŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�
^Ğ� ĂƉůŝĐĂƌşĂ� ƵŶĂ� ƌĞŐůĂ� ĚĞ� ΗŶŽ� ĚĠďŝƚŽΗ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƐƵƐ� ĐƵĞŶƚĂƐ� >h>h�&�
ƐŝŶ�ĚĠďŝƚŽƐ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐſůŽ� ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĐƵǇŽ�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ĂďƐŽƌďŝĞƌĂ�ŵĄƐ�ĐĂƌďŽŶŽ�
ĚĞů�ƋƵĞ� ůŝďĞƌĂƌĂ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘��ŝĐŚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƐſůŽ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�Ǉ�
ƉĂƐƚŽƐ͕�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶͬĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�;ƐĞ�ĞǆĐůƵǇĞ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
ĨŽƌĞƐƚĂůͿ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ͕� ůĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ƚŽƚĂů�ƵƚŝůŝǌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�h��ĞƐƚĂƌşĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�ϮϴϬ�Dƚ�K2.

�ƐƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĐŽĚĞĐŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘

ϲ͘ϱ͘��͎�E��h�EdK�����Z1���>�^��dKZ��'Z�Z/K�Z��h�/Z�
^h^��D/^/KE�^͍

�Ŷ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ��^�� ;�^Z�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϬͲ
ϮϬϯϬͿ͕�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ϮϬϯϬ�;ϯϬйͿ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϮϬ�;ϭϬйͿ͘�̂ ĞŐƷŶ�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŵƉĂĐƚŽ�
;/�͕� ƉŽƌ� ƐƵƐ� ƐŝŐůĂƐ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂ� Ă�

ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�>h>h�&34͕� ΗĞŶ�ďĂƐĞ�Ă� ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ�ůŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�
ĚĞů�ϯϬй͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ��^�͘��Ŷ�Ğů��ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�h��
ƉĂƌĂ�ϮϬϭϲ͕�ƋƵĞ�ƌĞĨůĞũĂ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��^��ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�
ƵŶ�ϭϲй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶ�Ϯϰй�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ϮϬϬϱ͘��ƐƚŽ�
ƌĞĨůĞũĂ�ůĂ�ƉůĞŶĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉŽƌ� ůĞǇ� ĞǆŝƐƚĞŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͖� Ǉ� ĚĞũĂ� ƵŶĂ�
ďƌĞĐŚĂ� ĚĞ� ϲ� ƉƵŶƚŽƐ� ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ϯϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĄŶĚŽƐĞ�ĂĐƵŵƵůĂƌ�ĂƷŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�
mil millones de toneladas de reducciones adicionales durante el 
ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬΗ͘

En 2005, las emisiones agrarias distintas del CO2�ĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ϰϰϲ�
MtCO2�ƉĂƌĂ�ůĂ�h�ͲϮϴ͘��Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŶŽƌŵĂů�;ƐŝŶ�ŵĄƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐͿ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠŶ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ĚĞ� ƐſůŽ�Ğů�Ϯ͕ϭй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�Ϯ͕ϰй�ƉĂƌĂ�
ϮϬϯϬ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ϭϬй�Ǉ�ĚĞů�ϯϬй�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��^�ͬ�^Z͕�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ϮϬϬϱ͘

hŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƉƌĞǀŝĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� ϮϬϭϰ� ŚĂďşĂ�
ĐŽŶĐůƵŝĚŽ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�h��ĐƵŵƉůŝĞƌĂ�ƵŶ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů� ϰϬй� ĞŶ� ϮϬϯϬ͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�Ϯϴй35͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�
ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�h��ϮϬϭϲ͕�ĐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�/���^Zϯϲ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ� ;ĐŽŶ�Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ�ŶŽ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ�ĚĞů� ϮϳйͿ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
�^�ͬ�^Z͘� �ƐƚŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ͞ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞŶƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� Ăů� �K2� ʹ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘͟�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�;ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞů�ϯϬй�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ϮϳйͿ͕�ΗŶŽ�
ŚĂďƌĄ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞů��K2, 
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂΗ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�
ŶŝŶŐƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŐƌĂƌŝŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ǇĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�dŽĚŽ�
ĞƐƚŽ�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�h�͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŽďũĞƚŝǀŽ��^Z͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶ�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵƵǇ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘�
^ĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƚĞĚƌĄƚŝĐŽ��ůĂŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ��ŝŶĂŵĂƌĐĂ͕�
&ƌĂŶĐŝĂ͕� /ƌůĂŶĚĂ�Ǉ� ůŽƐ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐ͕� ΗůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ƚĞŶĚƌĄ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐĞŶƚƌĂů�Ɛŝ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ��^Z�ƉĂƌĂ�
ϮϬϯϬ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƐſůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐΗ37.
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ϲ͘ϲ͘���^d/D��/ME�����K^d�^���/DW��dK^�^K�Z��>��
PRODUCCIÓN

^ĞŐƷŶ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ΗĞǆŝƐƚĞŶ� ůŝŵŝƚĂĚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞů��K2 en el sector 
ĂŐƌĂƌŝŽΗ� Ǉ� ƋƵĞ� ΗĞů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� � ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐΗ͕�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĞǆĂŵŝŶĂƌ� ůĂƐ� ΗƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ƌĞŶƚĂďůĞ�
de CO2� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� >h>h�&͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐΗ�
�ĚĞŵĄƐ͕� ΗŽƚƌŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƚĞŶĚƌşĂŶ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŵĄƐ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂΗ͘

>Ă� �ŽŵŝƐŝſŶ� ďĂƐĂ� ƐƵ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� �Đ�DW�� Ϯϯϴ�
ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�Ğů�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��h͕�
ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�:Z��;ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ��h�:ŽŝŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞͿ�͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ͗�ΗhŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
de gases de efecto invernadero distintos del CO2� ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�ƵŶĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�;ĂĐƵŵƵůĂĚĂͿ�ĚĞ�ĐĂƐŝ�ϰϮϱ�Dƚ�K2ĞƋ�ĞŶƚƌĞ�
ϮϬϮϭ� Ǉ� ϮϬϯϬ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ� ƉƌĞĚŝĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘� �ƐƚĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ϮϬй� ĂŶĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� �Đ�DW�͕� ĐŽŶĐůƵǇſ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐΗ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŵƉĂĐƚŽ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ΗĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƐŝŶ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐĞƌşĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕�ŽƐĐŝůĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ͕ϯй�
;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂůͿ�Ǉ�Ğů�ϴ͕ϵй�;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�
ǀĂĐƵŶŽͿ͘� >ŽƐ� ƌĞďĂŹŽƐ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂŶ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌŶĞ� ĚĞ�
ǀĂĐƵŶŽ� ;ϭϲ͕ϭйͿΗ͕� Ǉ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂŶ� ƉĠƌĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ΗĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞƌşĂŶ�ŵĄƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ă�ĐŽƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂΗ͘

>ĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŽŶ�ĚĞů�ϲ͕ϲй�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�Ǉ�ĚĞů�ϰ͕ϭй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϱ͘ϲϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�h�͘�WĞƌŽ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌſ��ĞŶ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ� ĚŽĐĞ� ΗƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶΗ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕�
ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ΗĚŝŐĞƐƚŝſŶ� ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ͕� ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�
ďĂƌďĞĐŚŽ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƐŽůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶΗ͘��ĂũŽ�
ŽƚƌŽ�ŵŽĚĞůŽ�;'�/E^Ϳ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ƐŝŶ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕�ΗůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
no agrarias de CO2� ƚĞŶĚƌşĂŶ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ� ĞŶ� ϳϴ� Dƚ�K2ĞƋ� ĞŶ�
ϮϬϯϬ͕� ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ϮϬй� ĞŶ� ϮϬϯϬ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă�
ϮϬϬϱ͘Η� �ŽŶ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ΗĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ŵĞĚŝĂΗ͕� ΗůĂ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĚĞů��KϮ� ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�

magnitud de 25 MtCO2ĞƋ͘��ŽŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�'�/E^�ĞƐƚŽ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ůŽŐƌĂƌ�ĐŽŶ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽƐƚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉŽĐŽ�Ž�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽƐƚĞ�ŶĞƚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ƉŽƌƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ŵĞũŽƌĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘� hŶĂ� ĚĞ�
ůĂƐ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĂƌşĂ� ůƵŐĂƌ� Ă� ƚĂůĞƐ�
ŵĞũŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕� ĞƐ� ůĂ� ŐĂŶĂĚĞƌşĂ� ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ůĂ�
ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝĚĂĚΗ͘

KƚƌŽ� ŵŽĚĞůŽ� ;�h�>/D/dϯϵͿ� ĞƐƚŝŵĂ� ƋƵĞ� ΗƐŝŶ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ� ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů� ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�ϭϮϬΦͬƚ�K2ĞƋ�ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ�
ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�;Ž�ϴϰ�Dƚ�K2ĞƋͿΗ͘

�Ŷ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ďĂũĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ΗĞů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
>h>h�&�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌşĂ�Ă�ϯϱ�Dƚ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�̂ ƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĂ�
ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
agrarias distintas del CO2�ƐĞƌşĂ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϵ�Dƚ�K2ĞƋ�;ĚĞ�
ůŽƐ�ϴϰ͕�ϯϱ�Dƚ�ŵĞŶŽƐͿ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽƐƚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĚĞ�ϰϮ�Φͬ
ƚŽŶĞůĂĚĂ͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͕�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƐĞƌşĂ�
ŵƵĐŚŽ� ŵĄƐ� ůŝŵŝƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐŝŶĞů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� >h>h�&͘� >Ă�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�;ŶĞƚĂƐͿ�ƐĞƌşĂŶ�ŵĞŶŽƌĞƐΗ͘

^ĞŐƷŶ� ůĂ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ͕� ΗďĂũŽ� ůĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ŵĞĚŝĂ͕� ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐŝƌşĂ�
ĚƌĄƐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��ĂĚĂ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
distintas del CO2� ;ϯϭ� Dƚ�K2ĞƋͿ͕� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƐĞƌşĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�
ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐĞƌşĂŶ�ŵƵǇ�ŵŽĚĞƐƚŽƐ�
Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ϭй� ;Ǉ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�Ϭ͕ϭй�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ůĄĐƚĞŽƐ�Ǉ�ĐĄƌŶŝĐŽƐͿ͘�>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƐĞƌşĂŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�
Ăů�ϭй͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƌŶĞ�;ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌşĂ�ƐſůŽ�ƵŶ�
ϱй�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĄƐ�ĚĞů�Ϯϱй�ĚĞů�ĚĂƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͿΗ͘�
WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕� ΗĚĂƌ�ŵĂǇŽƌ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ŚĂƐƚĂ�ϰϮϱ�Dƚ�K2Ϳ� Ǉ�
ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�>h>h�&�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
emisiones agrarias distintas del CO2�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐΗ͘

�ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� DĂƚƚŚĞǁƐ͕� ĞǆƉĞƌƚŽ� ĞŶ� ůĂ� W��͕� ĐŽŵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ΗĞů�
ŵŽĚĞůŽ� ĂŶĂůşƚŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ�
ƌĞƐƉĂůĚĂ� ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�
ĞƐ� ĐŽƐƚŽƐĂ� Ǉ� ƋƵĞ͕� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞů� ĐĂƌďŽŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�
Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ĞƐ� ŵĞŶŽƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�
ƐĞƌ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ǀŝŐŽƌ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂΗϰϬ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�
ΗůĂ�ƐƵƉƵĞƐƚĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͕� Ǉ� ŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐΗ͘
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ϲ͘ϳ͘���>��&>�y/�/>/�������>h>h�&

^ĞŐƷŶ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͕�ΗƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƉƌĞǀĞƌ�ƵŶĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� >h>h�&�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ� Ǉ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĂƐƵŵŝĚĂ� ;ĚĞů� ϮϬйͿ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͘� >Ă� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƉŽĚƌşĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐĞ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� �ƐƚĂĚŽ� DŝĞŵďƌŽ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
emisiones distintas del CO2�ĚĞ�ƐƵ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽΗ͘

�Ŷ�ƐƵ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ŽƉƚſ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ΗĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
ŵĞĚŝĂΗ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĐƵĂů͗�Η,ĂƐƚĂ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƐƵŵŝĚĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕�ϮϴϬ�Dƚ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬΗ͘

^ĞŐƷŶ� ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� /ŵƉĂĐƚŽ͕� ΗŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ƚŽƚĂů�ƐĞĂ�ǀĂƌŝĂĚĂ�;ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐͿ͕�ůĂƐ�ƉƌĞĚŝĐĐŝŽŶĞƐ�
ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƵŶ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� h�� ĞŶ�
ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ăů� ĨƵĞƌƚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� >h>h�&� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�͞ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�Ͳϵϱϵ�Dƚͬ�K2�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ�;ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ͳϰϯϳ�Dƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ǉ�ͲϰϱϮ͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨŽƌĞƐƚĂĚĂƐͿΗ͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂďƐŽůƵƚŽƐ͕�ďĂũŽ� ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ͕�
ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ� ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽ�ƉŽƌ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�
ƐĞƌşĂŶ�&ƌĂŶĐŝĂ� ;ϱϴ�Dƚ�K2Ϳ͕� �ƐƉĂŹĂ� ;ϮϵͿ͕� /ƌůĂŶĚĂ� ;ϮϱͿ͕��ůĞŵĂŶŝĂ�
;ϮϮͿ�Ǉ�WŽůŽŶŝĂ�;ϮϮͿ͘

>ŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ŐĞŶĞƌĂƌşĂŶ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ǇͬŽ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ŐĞƐƚŝſŶ�ĨŽƌĞƐƚĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞǆĐůƵŝĚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�>h>h�&�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��^Z͕�ĚĞďŝĚŽ�
Ăů� ĂůƚŽ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�ƌĞŐůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘

>Ă� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� �ƐƚĂĚŽ�DŝĞŵďƌŽ� ǀĂƌŝĂƌşĂ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�
del CO2͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶ� ůĂ�
�^��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϴ�Ǉ�ϮϬϭϮ͘�,ĂǇ�ƚƌĞƐ� ĨƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͗��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞů� �^Z� ĚĞů� Ϯϱй� Ž� ŵĄƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
emisiones agrarias distintas del CO2͕� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂ� ůůĞŐĂƌ� ŚĂƐƚĂ� Ğů�
ϭϱй�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�>h>h�&͖�
�ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�
ǀĂŶ�ĚĞů�ϭϰй�Ăů�Ϯϰ͕ϵй͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϳ͕ϱй͖�Ǉ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϭϰй͕�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƌŝĂŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϯ͕ϳϱй͘

>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�
�ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ��ŵŝƐŝſŶ� ;�d^Ϳ͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�

ƚŝĞŶĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬ�Dƚ�K2�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞů��^Z�;ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƋƵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ăů�Ϯй�Ž�Ăů�ϰй�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ��d^�ĚĞ�ϮϬϬϱ͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�
ĚĞĐŝĚŝƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͘

>Ă��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŵƉĂĐƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞǀĠ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌşĂ�
ďĂũŽ�>h>h�&͕�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌĂ�ĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝĞƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�
ĚĞ� ŶŽ� ĚĠďŝƚŽ͕� Ăů� ƚŝĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌşĂŶ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ41.

^ĞŐƷŶ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ͕� ĞƐƚŽ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ� ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ� ƉĂƌĂ�
Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�ĞƐƚĄŶ�
ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ͘��ů�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕� ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞƐƉĞƌĂƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ž�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌşĂŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐƵĞůŽƐ�Ǉ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ϲ͘ϴ͘����KE�>h^/KE�^�^K�Z��>��&>�y/�/>/���

�Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͕�ĞƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�h�͕�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
ƐſůŽ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ƐƵƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ƵŶ� ϲͲϳй� Ɛŝ�
ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂ� ůĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƚŽƚĂů͘� �ů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ĨƵĞ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŝŵƉĂĐƚŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕� Ž� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� Ğů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�h��ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�h��ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽ�
ƋƵĞ�ǇĂ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ŚĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂĚŽ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� Ǉ� ƋƵĞ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ƋƵĞ� ƵƚŝůŝǌĂ� ĞŶ� ƐƵƐ�
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ƐĞƌşĂ�ĐŽƐƚŽƐĂ͘�WĞƌŽ�ůĂƐ�ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŽƐƚĞƐ͕�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ͘��ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�
ŐĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƐſůŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�
ĚĞ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ĚƵĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ƌĞĂů� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĂƌĄ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘�>ĂƐ�
ƉƌĞĚŝĐĐŝŽŶĞƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ƉĂƌĞĐĞŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŽƉƚŝŵŝƐƚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŶ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ�Ăů�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�

6. CÓMO LA UE PUEDE AYUDAR A 
MEJORAR LAS PRÁCTICAS AGRARIAS 
Y SIMULTÁNEAMENTE TRABAJAR 
HASTA ALCANZAR SUS OBJETIVOS                    
DE CAMBIO CLIMÁTICO
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Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4
Nivel de flexibilidad Sin !exibilidad Baja flexibilidad Media flexibilidad Alta flexibilidad
Η�ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�>h>h�&�ĞŶ�Dƚ�K2eq. 
ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬΗ

Ninguna 190Mt créditos 280Mt créditos 425Mt créditos

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞů��K2 en la 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ĞŶ�Dƚ�K2eq.

84 49 31 13

Porcentaje de reducción de emisiones  procedentes 
de la producción agraria en 2030

20% 12% 7% 3%

�ŽƐƚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĞƵƌŽƐͬƚ�KϮĞƋ 120 42 21 10

Tabla 6: KƉĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�>h>h�&�ĨƌĞŶƚĞ�Ă��^Z�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϭ�Ǉ�ϮϬϯϬ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�WƌŽĨĞƐŽƌ��ůĂŶ�DĂƩŚĞǁƐ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ��h�>/D/d͘

Objetivo para 2030
comparado con 2005

Máxima flexibilidad anual (en % de emisiones de 2005)
&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƷŶŝĐĂ�ĚĞů��d^��ƉĂƌĂ�Ğů�

reglamento de reparto del esfuerzo
Flexibilidad del sector del uso de la tierra para 

el reglamento de reparto del esfuerzo*
LU -40% 4% 0,2%
SE -40% 2% 1,1%

DK -39% 2% 4,0%
FI -39% 2% 1,3%
DE -38% 0,5%
FR -37% 1,5%
UK -37% 0,4%
NL -36% 2% 1,1%
AT -36% 2% 0,4%
BE -35% 2% 0,5%
IT -33% 0,3%
IE -30% 4% 5,6%
ES -26% 1,3%
CY -24% 2% 1,3%
MT -19% 0,3%
PT -17% 1,0%
EL -16% 1,1%
SI -15% 1,1%
CZ -14% 0,4%
EE -13% 1,7%
SK -12% 0,5%
LT -9% 5,0%
PL -7% 1,2%
HR -7% 0,5%
HU -7% 0,5%
LV -6% 3,8%
RO -2% 1,7%
BG 0% 1,5%

Tabla 7: KďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&͘

*Estas cifras son estimadas. En la propuesta, el límite se expresa en millones de toneladas absolutas durante 10 años.

&ƵĞŶƚĞ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϮϬϭϲĨ͘ �/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘
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ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ͘� dŽĚŽƐ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ� ƵŶ� ŐƌĂŶ�
ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ĐƵĄů� ĞƐ� ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ��^Z͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĠ�ƉƵŶƚŽ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƚĞŶĚƌĄ� ƋƵĞ� ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
de manera más significativa.

/&K�D�h��ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�
ĚĞďĞŶ� ĂďŽƌĚĂƌƐĞ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ;�K2� Ǉ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĚĞů� �K2Ϳ� Ǉ͕�
ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĂĐŽŐĞ� ĐŽŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĚĞů� ƌĞĐƵĞŶƚŽ�
ĚĞů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ� ĞŶ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ĚĞ� ĐƵůƚŝǀŽ� Ǉ� ĚĞ� ƉĂƐƚŽƐ͘�
WĞƌŵŝƚŝƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ŐĞŶĞƌĞŶ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞů� ĐĂƌďŽŶŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƉŽĚƌşĂ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�
ůŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͘� �ƐƚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� Ăů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ� �^Z� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĂůƚĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ;ϮϴϬ� DƚͿ� ĞƐ� ŵƵǇ� ĞůĞǀĂĚŽ� Ǉ� ŶŽ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĄ�
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�
ĞŶ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ŵŽŶŽĐƵůƚŝǀŽ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ĨŽƌĄŶĞĂƐ͕�
ĐƌĞĂŶĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�Ǉ�ĨůŽƌĂ�ůŽĐĂůĞƐ͘

�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ĞůĞǀĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŵďŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉƵůƐĂƌşĂ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�Ğ� ŝŶĨůƵŝƌşĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�
ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͕� ƚĂŶƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌşĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘

>ĂƐ� ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϰ͕�ŶŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ�
ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ� Ğů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ďŝŽĨşƐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕� ĐŽŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�
ƵŶĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

ϲ͘ϵ͘���>�W�W�>����>��WK>1d/����'Z�Z/���KDjE�;W��Ϳ

ϲ͘ϵ͘ϭ͘���>��WK>1d/����'Z�Z/���KDjE

>Ă� WŽůşƚŝĐĂ� �ŐƌĂƌŝĂ� �ŽŵƷŶ� ;W��Ϳ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ϰϬй� ĚĞů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� h�͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� Ǉ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
;ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐͿ� Ă� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐůŝŵĂ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĞǆŝŐĞ� ƵŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�W���ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀŽ͘

&ƵŶĚĂĚĂ� ĞŶ� ϭϵϲϮ͕� ůĂ� W���ĞƐ� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ�ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�
Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ă� ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƵŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĚŝŐŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘��ĞƐĚĞ�ƐƵ�ŝŶŝĐŝŽ͕�ůĂ�W���ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĞƐŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�;�ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϭϮͿ͘�>Ă�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ϮϬϬϬ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉŝůĂƌ͕�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉŝůĂƌ͕�ƋƵĞ�
se centra en los mecanismos de desarrollo rural. Por lo tanto, la 
W���ǇĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƌƵƌĂů�;�ĂŝůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϲͿ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϱϵ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰϬй�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�
h�͕�Ǉ�Ğů�ϯϬй�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ŐĂƐƚŽ�ƐĞ�ĂƐŝŐŶĂ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�
Ǉ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂ͘

ϲ͘ϵ͘Ϯ͘���D��/��^���/E^dZhD�EdK^�Z�^W�dhK^K^��KE��>�
�>/D��WZKWh�^dK^��E��>�D�Z�K����>��W��

�ů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� Ǉ� Ğů� ĐůŝŵĂ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ůĂ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌƵƌĂů� ;W�ZͿ�ĚĞ� ůĂ�h�͘� �Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�
ůŽƐ�W�Z� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů� Ϯϱй�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ŐůŽďĂů� ĚĞ� ůĂ� W��͕� Ǉ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�
ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�W�Z�ĞŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐĂƐƚŽ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͕�ƉĂŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞŶ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ� Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƐƵƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘

6. CÓMO LA UE PUEDE AYUDAR A 
MEJORAR LAS PRÁCTICAS AGRARIAS 
Y SIMULTÁNEAMENTE TRABAJAR 
HASTA ALCANZAR SUS OBJETIVOS                    
DE CAMBIO CLIMÁTICO
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Además de estas medidas del Pilar 2, la reforma de 2013 
ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ďĂũŽ�Ğů�WŝůĂƌ�ϭ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�
Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ǀĞƌĚĞ� ;͞ŐƌĞĞŶŝŶŐ͟Ϳ͘� �ů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂƌ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂŐŽƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĂƉŽǇŽ�
Ă� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ŵĄƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů� ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͘� ^ŝ� ďŝĞŶ�Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�
ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐſůŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�
ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ƋƵĞ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ĞǆĞŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞƐ͕� Ă�
ŵĞŶƵĚŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞů� ŐƌĞĞŶŝŶŐ� ƐŝŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘��Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕� ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĂŵďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�
climática en el marco de los PDR42.

WĂƌĂ� ůĂ� W��� ĂĐƚƵĂů͕� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ŽďƐĞƌǀĂ� ĞŶ� ůĂ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
/ŵƉĂĐƚŽ� >h>h�&͕� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ƚŝĞƌƌĂ͕� ǇĂ� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞĐŝďŝƌ� ĂƉŽǇŽ�ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� W��͕� Ǉ� ƋƵĞ� ΗƐĞ� ĚĞďĞ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ŵĄƐ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŽƉƚĂŶ�ƉŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
;Ž� ŶŽͿ� ĞƐƚŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞůĂďŽƌĂƌ� ƌĞŐůĂƐ͕�
ĚĞĨŝŶŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͘��ĞďĞƌşĂ�ŚĂĐĞƌƐĞ�
ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ� ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘͟��Ŷ�ƚĞŽƌşĂ͕� ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�
ƉŽƌ� ŐƌĞĞŶŝŶŐ� ƚŝĞŶĞŶ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ�
ĐůŝŵĄƚŝĐĂ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƉĂƐƚŽƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ΗůŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ƌĞĂůĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞƌĄŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ŚĂǇĂŶ�
ƚŽŵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉůŝĐĂƌ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ĚĂĚĂƐ� ůĂƐ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƐŽŵĞƚŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞů�
ŐƌĞĞŶŝŶŐ�;ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞǆĞŶĐŝſŶͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐΗ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�W���ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĐŽŶ� ĚŝƐƚŝŶƚŽ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĂŵďŝĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĂƉŽǇĂƌ� ůĂ�
ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ǇͬŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�
DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐƚĂŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�
ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� Ž� ŶŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ƐƵƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ŐƌĞĞŶŝŶŐ͘�^ŽďƌĞ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ� Ǉ�
ŽƚƌĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕� Ğů� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ� Ž� ŐĞƐƚŽƌ� ĚĞ� ĨŝŶĐĂƐ� ĚĞĐŝĚĞ� Ɛŝ�
ĂƉůŝĐĂƌ͕�Ǉ�ĐſŵŽ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� W�Z͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĠ� ƉƵŶƚŽ� ƚĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƐĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƌĄŶ� Ă� ĂůĐĂŶǌĂƌ�
ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽƐ͘� �ƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�
instrumentos de la PAC, no se dedican exclusivamente a los 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĐŽŵŽ�
ůĂ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ăů� ĐůŝŵĂ͕� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ůĂ�
ŵŝŶŝŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚŝĨƵƐĂ�Ž�ůĂƐ�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�
Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉůƵƌŝĂŶƵĂů�ĚĞ� ůŽƐ�W�Z�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ŵĄƐ�ƌĞŶƚĂďůĞ�
ĞŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� DŝĞŵďƌŽƐ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ƐƵ�
ĂůƚŽ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĐŽŵďŝŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ŽƚƌŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘� hŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞƐ� ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞƚŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�
Ă�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĞƐƚĠŶ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ͕� ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵĞŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ůŝŵŝƚĂĚŽ͘�^ĞŐƷŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�Z/��Z�KͲ����;ϮϬϭϲͿ͕�ĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ğů�DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�
ĚĞ�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�;�D�&Ϳ�ĚĞ�ůĂ�W���ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W���ĐƵǇŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͘

ϲ͘ϵ͘ϯ͘����s�E��E�K�,��/��hE��W���Yh��/E��Ed/s��z�
Z��KDW�E^��>K^��E&KYh�^���^��K^��E�^/^d�D�^�
�'Z�Z/K^

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ϯϬй�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�W���ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂ͕�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐƚƵĂů�W���ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂŵŽƚŝǀĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ă�ĐĂŵďŝĂƌ�ŚĂĐŝĂ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ŵĄƐ� ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĐůŝŵĂ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ůĂ�W���ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ƐĞĂ�ŵĄƐ� ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂ� ĐŽŶ�Ğů�
ĐůŝŵĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�
en el sector agroalimentario. En lugar de asignar el dinero 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� ĚĞďĞŶ�
ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�Ă�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŚŽůşƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ǀĞĐŝŶŽƐ͘� �Ăƌ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ăů� ĚŝŶĞƌŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ƵŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƚŽŵĂƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĐĞƌƚĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�
Ǉ� ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� Ǉ� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ƚŝĞŵƉŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘
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��KWd�Z�hE��E&KYh��^/^d�D/�K�W�Z��Z��h�/Z�>�^�
�D/^/KE�^����'�/�WZK����Ed�^����>��WZK�h��/ME�
����>/D�EdK^�z�W�Z��/E/�/�Z�>��dZ�E^/�/ME�,��/��
^/^d�D�^��>/D�Ed�Z/K^�^K^d�E/�>�^

hŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
'�/�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
h�͕�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�Ă�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�
ƐŝŶ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ƉĞůŝŐƌŽ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͖�
ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ͘�
hŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽŽ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƷŶŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĐŽŶĚƵĐĞŶ� Ă� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂĞƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

�Ɛ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ƚĞŶŐĂ� ĞĨĞĐƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ� Ğů�ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ƉƵĞĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ĞƐŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘� >Ă� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ� ŶŽ� ĞƐ� ;Ǉ� ŶŽ�
ĚĞďĞ� ƐĞƌͿ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�
ƉĞƌŽ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�
Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�'�/͕� Ăů� ƚŝĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ă� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ž�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�
ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ͕� ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ĞƵƚƌŽĨŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĂŐƵĂ͕� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘

hŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ� ůŝŶĞĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ĞŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� h�͕� ĚĞů� ϲй� ĞŶ� ϮϬϭϲ� Ăů� ϱϬй� ĞŶ�
ϮϬϯϬ͕� ƌĞĚƵĐŝƌşĂ� Ž� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ� ĚĞ�
'�/� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐĞ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ϳ͕ϱͲ
ϴ͕ϱй͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶŽ� ĞŶ� Ğů�
ƐƵĞůŽ� ;Ͳϱ͕ϱйͿ� Ǉ� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�
ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� ;ĞŶƚƌĞ� ͲϮ�Ǉ� ͲϯйͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶĚƵĐŝƌşĂ�Ă�
ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� Ăů� ϰͲϱй� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ƵƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉĂƐƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ƉƌŝŵĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĚĂƐ͕�ƌĞĚƵĐŝƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�Ǉ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŝĞƌƌĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞƐŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐƚŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ� ƉŽĚƌşĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ� Ă� ĐŽƐƚĂ� ĚĞ�
ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌşĂ�ŵĄƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ�

ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ĚĞ� ŐĂŶĂĚĞƌşĂ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ƉĂƐƚŽƐ� ĚĞďĞƌşĂ� ŝƌ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ĚŝĞƚĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽƚĞşŶĂ�ǀĞŐĞƚĂů�Ǉ�
ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘�dŽĚŽ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�
Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŝĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐĂŶĂĚŽͿ͕�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ͕�ĚĞďĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘

�WKz�Z��>�W�^dKZ�K�^K^d�E/�>���E�W�^dK^��/�E�
D�E�:��K^

�ů�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�
ƉĂƐƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂ�
ďŝĞŶ�Ă� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�
ĂƉŽƌƚĂĚŽ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƉŽǇĂƌƐĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�
ŵŝŶŝŵŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘

>Ă� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŐĂŶĂĚĞƌĂ� ƉŽĚƌşĂ� ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ƉĂƐƚŽƌĞŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�ďŝĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͗

ͻ� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ĂŶŝŵĂů� Ǉ� ƐƵ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐĞĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘

ͻ� ZĞĂůŝǌĂƌ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ɛŝ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞďĂŹŽƐ�Ž�ĞƐƚĂďůŽƐ�
ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĐĞŶƐŽƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ǇĂ�ĞůĞǀĂĚŽƐ͘

ͻ� /ŶƐƚĂƵƌĂƌ� ƵŶ� ŝŵƉƵĞƐƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĐĂƌŐĂƐ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�Ϯ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�
;h'DͬŚĂͿ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ��Ă�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�EŝƚƌĂƚŽƐͿ͘

ͻ� ^ſůŽ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ĂƉŽǇĂƌƐĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƐĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� Ăů� ĚĞů�
ŵŽĚĞůŽ� ĞĐŽůſŐŝĐŽ� ;Ǉ� ƐſůŽ� ƉĂƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� ĐŽŶ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�Ϯ�h'DͬŚĂͿ͘

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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ͻ� �ĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚĂďůĞ�
ĐŽŶ� ŵĞŶŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ĂŶŝŵĂů͕� ƉĞƌŽ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ�
ĐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘

>Ă� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�h�� ĚĞďĞ� ŝƌ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ� ĚĞ�
ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŶĞƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

Z��h�/Z�>�^��D/^/KE�^�WKZ�>��&�Zd/>/���/ME����^h�>K^

Las emisiones distintas del CO2͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ�
ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞů�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
suelos fertilizados. Esas emisiones se relacionan directamente 
ĐŽŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ůŽƐ� ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ƌĞĚƵĐŝƌşĂ� ĞƐĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ƌĞĚƵĐŝƌşĂ� ůĂ�ĞƵƚƌŽĨŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕� ƚĞŶĚƌşĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�>Ă��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�EŝƚƌĂƚŽƐ�ǇĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ĞĨŝĐĂǌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĐůŝŵĂ�
ĚĞďĞƌşĂ� ĂƉŽǇĂƌ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŽƚƌĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ�
ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͘�>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�
ĞŶ� ƚŽĚĂ� ůĂ� h�͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� '�/͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ͕� ƉŽĚƌşĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ƵŶ� ŝŵƉƵĞƐƚŽ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͖�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌşĂ�Ɛŝ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�
ƐĞ� ĚĞƐǀŝĂƌĂ� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŝĞƌƚŽ� ƵŵďƌĂů� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ďĂůĂŶĐĞ�
ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞů� ϭϬй� ĚĞ�
ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ƐŽďƌĞ� ĠƐƚĞ͘� >ŽƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ� Ǉ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ŝŵƉƵĞƐƚŽ� ƚĞŶĚƌşĂŶ� ƋƵĞ� ƐĞƌ� ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ͘� �ŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ͕�Ğů�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐĞŹĂƌƐĞ�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
ƚƌĂƚĂƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĨůƵũŽƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐĂƐ͘

���Wd�Z�/E�/���KZ�^�z�D��/��^�����y/dK

DĞĚŝƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� Ͳ�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵůƚŝǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� '�/� ƉŽƌ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� Ͳ� ŶŽ� ƚŝĞŶĞ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ͕� Ǉ� ƚŝĞŶĚĞŶ� Ă� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ĚĞ�
ΗĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂΗ͕�ŵŽŶŽĐƵůƚŝǀŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ĂůƚŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�

través del uso intensivo de insumos, tales como los fertilizantes 
ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ�ƐŝŶƚĠƚŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĞƐƚĄŶ͕� ƉŽƌ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� Ǉ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ� ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ� Ǉ� ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐͿ͘

WĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĞƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ;Ă� ŵĞŶƵĚŽ� ĞŶŵĂƌĐĂĚŽƐ� ďĂũŽ� ůĂ�
ΗƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂΗͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�;Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶŵĂƌĐĂĚŽƐ�
ďĂũŽ�ůĂ�ΗĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂΗͿ͘

>ĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ͳ� ĐŽŵŽ� ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽƐ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�Ž�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ĞǆĐĞƐŝǀĂ�Ǉ�Ğů�ƐŽďƌĞƉĂƐƚŽƌĞŽ�Ͳ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�
ĐĂƌŐĂ� ŐĂŶĂĚĞƌĂ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂŶ� Ă� Ϯ�h'DͬŚĂ� ĞŶ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ�
ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ͘�KƚƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ� � ĞƐ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂƌŐĂ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ŵĂǇŽƌ�
ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ŵŝƐŵŽ� ĚĞů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĞĐŽůſŐŝĐŽ� ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ŵĞŶŽƐ� ŐĂŶĂĚŽ� Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘

�ƐƚĞ� ĞƐ� Ğů� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŐĂŶĂĚĞƌĂ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� ĞŶ� Ğů�
ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�Ǉ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�
ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ĞƐĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ŵĄƐ�
ĐŽŵƉůĞũĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘� WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͕� ĚĞďĞ� ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ� ƚŽĚĂ�
ĞƐƚĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ�
Ǉ� Ğů� ƵƐŽ� ſƉƚŝŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƉĂƐƚŽƐ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĂŶ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�'�/�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘

�ĚĞŵĄƐ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ĞĨŝĐĂǌŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� '�/� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐĂŶĂĚĞƌĂ͕�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�Ž�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ�
Ž�ĞŶ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ͕�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌƐĞ�Ğ� ŝŶĐůƵŝƌƐĞ�ĞŶ�
los análisis del ciclo de vida.

7. CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES
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�Ŷ�ǀĞǌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�h��
ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŐĂŶĂĚĞƌŽ� ĞƐ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŝĐůŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ� Ğů� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉĂƐƚŽƐ͘� �ů� ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ͕� ůĂ�
h�� Ǉ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�
ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĚĞďĂƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƉĞů� ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ǉ� Ğů�
ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� �ĞďĞƌşĂŶ� ƚŽŵĂƌƐĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ͕�ƉĞƐĐĂĚŽ͕�ĨƌƵƚĂƐ͕�
ǀĞƌĚƵƌĂƐ͕� ƉĂŶ͕� ŐƌĂƐĂ͕� ĂǌƷĐĂƌ� Ž� ƐĂů� ĐƵĞŶƚĞŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ƉůĂĐĞƌ͘

>ĂƐ� ĚŝĞƚĂƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� ŝŵƉůŝĐĂŶ� ĐŽŶƐƵŵŝƌ� ŵĞŶŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�
WĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŶŝŵĂů͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĐĂƌŐĂƐ�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĨŝŶĐĂƐ͕�ĚĞƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�ŵŽŶŽĐƵůƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƐŽũĂ�Ǉ�ŵĂşǌ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĞůůŽƐ͕�ĂƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂƐ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ŵĂƚĂĚĞƌŽƐ͕�Ǉ�ƉĂŐĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ� ũƵƐƚŽ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�
dĂůĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĚƵǌĐĂ�Ă�ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͘

D�Ed�E�Z�>���D�/�/ME��E��>�Z�'>�D�EdK����Z�W�ZdK�
��>��^&h�Z�K�z��E�>��WZKWh�^d��>h>h�&

�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϱϬ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

WŽĚƌşĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌƐĞ� ƵŶ� ĐŝĞƌƚŽ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ� ƵŶĂ�
ĞůĞǀĂĚĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌĂƌŝŽ͕� ƉĞƌŽ�
Ğů� ĞůĞǀĂĚŽ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� h�� ƐĞĂ� ŵƵǇ� ĞƐĐĂƐĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ;ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞů� ϲͲϳйͿ͘� �ƐĞ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ĨƵĞ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĞĨĞĐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘

>Ă�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
ĚĞ� ĐƵůƚŝǀŽ� Ǉ� ƉĂƐƚŽƐ� ĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� Ǉ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŵĄƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ͘� >ŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ƐŽŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞŐƵůĂƌ� ůĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞů��K2�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŐĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͘�
hŶ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�
ĐŽŶĚƵĐĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝĚĂĚ͕�
ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů��K2�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ�Ǉ�
ƉƵĞĚĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶŝǀĞů� ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�
Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ůŽ�
ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌşĂ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůĂ� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞďĞƌşĂ� ůŝŵŝƚĂƌƐĞ� Ăů� ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�
ĚĞů� ĐĂƌďŽŶŽ� ĞŶ� Ğů� ƐƵĞůŽ͕� Ă� ůŽƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞů�
ƉĂŝƐĂũĞ� ;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƐĞƚŽƐ͕� ĄƌďŽůĞƐ� ĂƐŝůĂĚŽƐͿ� Ǉ� Ă� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕� Ǉ� ĞǆĐůƵŝƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĨŽƌĞƐƚĂů� ƉƵƌĂ͘�
>Ă� ĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�
ĞŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵŽŶŽĐƵůƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌĄŶĞĂƐ�
ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ă�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�Ǉ�ĨůŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘�>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�>h>h�&�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ƐĞƌ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ĚĞ�>h>h�&�ĚĞ�ůĂ�h��ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ƉĂƌĂ�
ϮϬϯϬ�Ǉ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĨŽƌĞƐƚĂů͘�
WĞƌŽ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�
ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�Ă� ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�h��ĚĞďĞƌşĂ�ĨŝũĂƌ�
ƵŶ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>h>h�&�Ă�ŶŝǀĞů�h�͕�ŵĄƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ŶŽͲĚĠďŝƚŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞďĞ�
ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ŶŽ�ĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů� ƐƵŵŝĚĞƌŽ� ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌƐĞ�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞũŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐĂƐ� ĐĂŵďŝĂŶ�
ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ŵĞŶŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐĂƐ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ĚĞ�
ƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƋƵĞ�
Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƚŝĞŶĚĂ�Ă�ĐĞƌŽ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ƵŶĂƐ�ƉŽĐĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘

�KDWZKD�d�Z^���E�hE��dZ�E^/�/ME��>/D�Ed�Z/��
,��/��>���'ZK��K>K'1�

>Ă�h��ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ͕�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝƌ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ŚĂĐŝĂ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ĐŽŵŽ�
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ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� ĂŐƌŽƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ� ;,ŝůďĞĐŬ� Ğƚ� Ăů͕͘�
ϮϬϭϱͿ͘�hŶĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ� ƉƵĞĚĞ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă� ůĂ�h��Ă� ĐƵŵƉůŝƌ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞ� ůůĞǀĂƌ�Ă� ĐĂďŽ� ůĂ�
�ŐĞŶĚĂ� ϮϬϯϬ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� Ǉ� ůŽƐ� KďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͘� �ǆŝƐƚĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ă�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘

��ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŚĂǇ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ƉŽůşƚŝĐŽ�
ĂŵƉůŝŽ͕� ĚĞ� ŵĂƌĐŽƐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�Ͳ�Ž�ĞƐƚĄŶ�ĂƉĞŶĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶŽĐƵůƚŝǀŽ�ŵĞĐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌŽŶ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐŐƵĞƌƌĂ�ƋƵĞ� ƐſůŽ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�
ƐĞƌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ŵĂƐŝǀĂƐ� Ǉ� Ă� ůŽƐ�
esfuerzos concertados de todos los segmentos relevantes de la 
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
ƐƵ� ĠǆŝƚŽ� Ͳ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� ĐŝĞŶĐŝĂ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� Ğ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘

�ĞďĞŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌƐĞ� ĨŽŶĚŽƐ� Ǉ� ĐƌĞĂƌƐĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĞǆƚĞŶĚĞƌ� ůŽƐ� ŵĞũŽƌĞƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƌůŽƐ�
ĞŶ� ƵŶĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� Ǉ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͘� >Ă� h��
Ǉ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĂƉŽǇĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘� �ů� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ũƵƐƚŽ�ĚĞďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘� �ŚŽƌĂ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƌ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ŶƵĞǀŽƐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞŶĂůŝĐĞŶ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ůĂ� ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞŶ� Ă�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ƉƌŽƚĞũĂŶ� Ǉ� ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� Ǉ� ĞůŝŵŝŶĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͘� >ŽƐ�
ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨŝŶĂůĞƐ� ĚĞďĞŶ� ƌĞĨůĞũĂƌ� ůŽƐ� ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�
ĐŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�'�/͘�hŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ� ƐƵƉŽŶĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶ�
ŵĂƌĐŽ�ƉŽůşƚŝĐŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŵĄƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ� Ǉ�
consistente.

/E�KZWKZ�Z�^/^d�D�^��'Z�Z/K^�Z�^W�dhK^K^��KE��>�
MEDIO AMBIENTE Y EL CLIMA EN EL MARCO DE LA PAC

Una nueva PAC, alineada con la Agenda 2030 de las Naciones 
hŶŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� ;&ĂůŬĞŶďĞƌŐ͕� ϮϬϭϲͿ� Ǉ�
ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ͕� ĂǇƵĚĂƌşĂ�
Ă� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ĂĐƚŝǀŽ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞ�
ůĂ�h��ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ƌƵƌĂů͕�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĨŝŶ͕�ůĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�
ůĂ� W��� ŚĂĐŝĂ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƉĂŐŽƐ� ĂŐƌĂƌŝŽƐ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘

>Ă� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ďŝĞŶĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� W��� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƉĂŐŽ� ĞŵďůĞŵĄƚŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚŝŵƵůĂƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘�
�ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĞŵďůĞŵĄƚŝĐŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌşĂ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ�ŵŝƚŝŐĂƌ� Ǉ� ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ� Ăů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͕�
ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŽĨƌĞĐĞƌ� ŽƚƌŽƐ� ďŝĞŶĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�
Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ͘

^ĞƌşĂ�ŵĄƐ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĐůŝŵĄƚŝĐĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂŐƌŽĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĐĂƉƚĂƌşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ſƉƚŝŵĂ�ůĂƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĐŚŽƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘

�^d��>���Z�hE�WZK'Z�D�����/Es�^d/'��/ME�z�
�:��h�/ME�W�Z��>��dZ�E^/�/ME����>K^�^/^d�D�^�
�>/D�Ed�Z/K^�����hZKW�

WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� Ǉ� ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂů͕� Ǉ� � ƵŶĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĞŶ� ůĂ� h�͕� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƵŶĂ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘� �ŝǀĞƌƐŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ďůŽƋƵĞŽ� ĞŶƚŽƌƉĞĐĞŶ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƌĞĚŝƐĞŹĂƌ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ůŽĐĂů�
Ǉ� ŵƵŶĚŝĂů͕� ŝŶƚĞŐƌĂƌůĂƐ� ŵĞũŽƌ͕� ĐƌĞĂƌ� ŶƵĞǀŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŐƌĂƌŝŽƐ�
ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĞǆƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� �ĂĚŽ� Ğů� ŐƌĂŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĞƐƚĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƐŽůŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘� /&K�D�h��ƉŝĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŵďůĞŵĄƚŝĐŽ� ĐŽŶ�
ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘��ŝĐŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�
�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞŵďůĞŵĄƚŝĐŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ�
ƋƵĞ� ƚƌĂĚƵǌĐĂŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ�
ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘

7. CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES
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D�:KZ�Z�>���/^WKE/�/>/���������dK^

dŽĚĂǀşĂ� ŚĂǇ� ŵƵĐŚĂ� ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ� ƐŽďƌĞ� ĐƵĄů� ĞƐ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĞǆĂĐƚŽ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ� ŶƷŵĞƌŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� Ǉ� ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�
ŚĂǇ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĐůĂƌŽƐ� Ǉ� ƐſůŝĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ƵŶĂ�
ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘�hŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͕�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ŽƉƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
de cultivos, reducen las emisiones de metano derivadas de la 
ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƚŝĠƌĐŽů͕�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ſǆŝĚŽ�
ŶŝƚƌŽƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĞůĞǀĂ�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�
ĞŶ� Ğů� ƐƵĞůŽ͘� �ƐƚŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƐĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƚŝĐŽ� ĞŶ�
ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ͕� Ǉ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĂƉŽǇĂĚŽƐ� ƐŝŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƉĞƌĂƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͘��ŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞŶ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘പ
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ͻ� �'h/>�Z�͕��͕͘�>�^^�>�dd�͕�>͕͘�'�dd/E'�Z͕��͘�Θ�'/D�EK͕��͘�^͘�
ϮϬϭϯĂ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŽŝů�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗���ŵĞƚĂĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ϭϲϴ͕�ϮϱͲϯϲ͘

ͻ� �'h/>�Z�͕��͕͘�>�^^�>�dd�͕�>͕͘�^�E�Ͳ�K��E�͕��͕͘�'�ZE/�Z͕�:͘�
Θ�s�>>�:K͕��͘�ϮϬϭϯď͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�EϮK�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ƌĞǀŝĞǁ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Θ�
Environment, 164, 32-52.

ͻ� ����/͕� ,͕͘� ^�,KKE���<͕� ^͕͘� D�,DKh�/͕� ,͕͘� ��Zh���Z͕�
�͕͘� ��� D��z�Z͕� W͘ � Θ� t/d>Ky͕� &͘ � ϮϬϭϭ͘� KƌŐĂŶŝĐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�
ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͗� DĂŝŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ϭϰϰ͕�ϵϮͲϵϰ͘

ͻ� ���'>�z͕ � �͕͘� DK',d���Z͕� :͕͘� Yh/Ed�ZK͕� �͕͘� ��<�D͕� �͕͘�
�,�WW�>>͕� D͘� :͕͘� �s/>�^Ͳs��Yh��͕� <͕͘� ^�Dh>KE͕� �͘� Θ�
W�Z&��dK͕� /͘� ϮϬϬϳ͘� KƌŐĂŶŝĐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĨŽŽĚ�
ƐƵƉƉůǇ͘ �ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϮϮ͕�ϴϲͲϭϬϴ͘

ͻ� ��/>�z͕ ��͕͘�>�E'͕�d͘ �Θ�^�,K�E͕�s͘ �ϮϬϭϲ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ���W�Ɛƚŝůů�Ĩŝƚ͍�
͗�&ŽŽĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ��ƌŝĞĨ͘

ͻ� ��Z�F^</͕�D͕͘� _Z��E/�<�ͲdK��Z͕� �͕͘� sK>�<�</^͕� E͕͘� ^��>͕�
�͕͘�^�E��Z^KE͕�Z͕͘�^d�t�Zd͕ �'͘��͕͘���E�ZKK<͕��͕͘��/�s�d/͕�
�͕͘�D�Z<�>>Kh͕��͕͘�'/Kd/^͕��͕͘�'ZKD���<�ͲK^dZKt^<�͕�:͕͘�
Z�D�/�B<Kt^<�͕� �͕͘� ^<t�ZBKͲ^KFd�͕� <͕͘� d�,sKE�E͕� Z͕͘�
:�EKs^<�͕��͕͘�E/''>/͕�h͕͘�E/�Kd͕ �W͘ �Θ�>�/&�Zd͕ ��͘�ϮϬϭϰ͘�,ŝŐŚĞƌ�
ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ� ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ� ĐĂĚŵŝƵŵ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ� ƌĞƐŝĚƵĞƐ� ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĐƌŽƉƐ͗�Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ͘��ƌŝƚŝƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�ϭϭϮ͕�ϳϵϰͲϴϭϭ͘

ͻ� ��>>�Z�z͕ �:͕͘�&K�Z�/�͕��͘�Θ�,�^d/E'^͕��͘�ϮϬϬϴ͘��ŽŽů�ĨĂƌŵŝŶŐ͗�
�ůŝŵĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�
'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘

ͻ� ��>>�Z�z͕ � :͕͘� d/Z��K͕� Z͕͘� >�/W͕ � �͕͘� t�/^^͕� &͘ ͕� >�^^�,�E͕� :͘� W͘ �
Θ� ^D/d,͕� W͘ � ϮϬϭϯ͘� >ŝǀĞƐƚŽĐŬ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�'ůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ϭϵ͕�ϯͲϭϴ͘

ͻ� ��E�ZKK<͕� �͘� D͘� ϮϬϭϮ͘� /ŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�
ĐƌŽƉƐ� ŽŶ� ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� h͘^͘� ͲͲ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐŝǆƚĞĞŶ� ǇĞĂƌƐ͘�
Environmental Sciences Europe, 24, 24.

ͻ� ��E�ZKK<͕��͘�D͘�ϮϬϭϲ͘�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
United States and globally. Environmental Sciences Europe, 28, 3.

ͻ� �/>>�d�Z͕� Z͕͘� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϬϴ͘� /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͗� Ă� ƉĂŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐƚƵĚǇ͘ � :͘� �ƉƉů͘� �ĐŽů͘�
ϰϱ͕�ϭϰϭʹϭϱϭ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϯϲϱͲϮϲϲϰ͘ϮϬϬϳ͘Ϭϭϯϵϯ͘ǆ

ͻ� �K,�E͕� �͘� �͕͘� �K&&�z͕� �͘�t͘� ,͕͘� �ZKK<^͕� �͘� Z͕͘� �>�Z<͕� ^͘� :͕͘�
��t�Z͕� �͘�D͕͘� &/Z��E<͕� >͘� '͕͘� ,�h',dKE͕� �͘� :͕͘� ,�t�^͕� �͕͘�

,��Z�͕�D͘�̂ ͕͘�D�z͕�D͘�:͕͘�K^�KZE�͕�:͘�>͕͘�W�ZZz͕�:͘�E͕͘�ZKd,�Zz͕�W͕͘�
ZKz͕��͘��͕͘�̂ �Kdd͕ �Z͘�:͕͘�̂ Yh/Z�͕�'͘�Z͕͘�tK/tK�͕�/͘�W͘�Θ��,�DW/KE͕�
'͘� d͘ � ϮϬϬϱ͘� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽŶ� ǁĞĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ŚĞƌďŝĐŝĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ� ŵŽĚŝĨŝĞĚ�
ŚĞƌďŝĐŝĚĞͲƚŽůĞƌĂŶƚ�ǁŝŶƚĞƌͲƐŽǁŶ�ŽŝůƐĞĞĚ�ƌĂƉĞ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Royal Society B: Biological Sciences, 272, 463.

ͻ� �ZKK<^͕��͘�Z͕͘��K,�E͕��͘��͕͘��,�DW/KE͕�'͘�d͘ ͕�,�h',dKE͕��͘�:͕͘�
,�t�^͕��͕͘�,��Z�͕�D͘�^͕͘��>�Z<͕�^͘�:͕͘���t�Z͕��͘�D͕͘�&/Z��E<͕�>͘�
'͕͘�W�ZZz͕�:͘�E͕͘�ZKd,�Zz͕�W͕͘�̂ �Kdd͕ �Z͘�:͕͘�tK/tK�͕�/͘�W͕͘��/Z�,�>>͕�
�͕͘�^<�>>�ZE͕�D͘�W͕͘�t�><�Z͕�:͘�,͕͘���<�Z͕�W͕͘���>>͕��͕͘��ZKtE�͕�
�͘�>͕͘���t�Z͕��͘�:͘�'͕͘�&�/Z&�y͕��͘�D͕͘�'�ZE�Z͕��͘�,͕͘�,�z>K�<͕�
>͘� �͕͘� ,KZE�͕� ^͘� >͕͘� ,h>D�^͕� ^͘� �͕͘� D�^KE͕� E͘� ^͕͘� EKZdKE͕�
>͘�Z͕͘�Ehdd�>>͕� W͕͘�Z�E�>�͕��͕͘�ZK^^�>>͕�D͘� :͕͘�^�E�^͕�Z͘� :͘�E͕͘�
^/E'�Z͕��͘� :͘�Θ�t�><�Z͕�D͘� :͘�ϮϬϬϯ͘� /ŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞʹƚŽůĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐƉƌŝŶŐ� ĐƌŽƉƐ͘� /͘� ^ŽŝůͲƐƵƌĨĂĐĞͲĂĐƚŝǀĞ� ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘�
WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ĞƌŝĞƐ�
B: Biological Sciences, 358, 1847.

ͻ� �ZzE'�>^^KE͕��͕͘�t/Z^�E/h^͕�^͕͘�,���Eh^͕�&͘ �Θ�^KE�^^KE͕�
h͘�ϮϬϭϲ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ��h�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĞ�ŵĞƚ͍���ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚͲƐŝĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĨŽŽĚ�
and agriculture. Food Policy, 59, 152-164.

ͻ� �ůŝŵĂƚĞ��ŶĂůǇƚŝĐƐ͕�ϮϬϭϲ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ůŝŵĂƚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŵĞĂŶ� ĨŽƌ�&ŝŶůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͍�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�
:ƵŶĞ� ϮϬϭϲ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĐůŝŵĂƚĞĂŶĂůǇƚŝĐƐ͘� ŽƌŐͬĨŝůĞƐͬ
ĐĂͺƉĂƌŝƐͺĂŐƌĞĞŵĞŶƚͺĨŝŶůĂŶĚͺĞƵ͘ƉĚĨ

ͻ� �ZKt��Z͕� �͘� t͘� Θ� Z�'�EK>�͕� :͘� W͘ � ϮϬϭϱ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŽŶ� Ă� ŐůŽďĂů� ƐĐĂůĞ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϭϭϮ͕�ϳϲϭϭͲ
7616.

ͻ� �hzW�Z^͕� �͕͘� '��Z<�E͕� d͘ ͕� 'KZ/^^�E͕� >͕͘� >h^d͕ � �͕͘� W�d�Z^͕�
'͕͘� <�Z^d�E^�E͕� :͕͘� WZ/�>�Z͕� ^͕͘� &/^,�Z͕� '͕͘� ,/�^Ez/<͕� �͘� Θ�
s�E� s�>d,h/��E͕� ,͘� ϮϬϭϯ͘� dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �h� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�
ŽŶ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͗� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ�
�h�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƚŝŽŶ͘��ƌƵƐƐĞůƐ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�
;dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚʹϮϬϭϯʹϬϲϯͿ͘

ͻ� ��E/>�͕� �͘� D͕͘� &�ZE�E���͕� Z͕͘� Ed�D/Z/͕� ^͕͘� D�E�>͕� E͘� Θ�
Z/'>�Z͕� �͘� ϮϬϭϲ͘� �ŶŶƵĂů� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ�
inventory 1990–2014 and inventory report 2016: Submission 
ƚŽ�ƚŚĞ�hE&����^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�����ZĞƉŽƌƚ�EŽ�ϭϱͬϮϬϭϲ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� �'� �ůŝŵĂƚĞ� �ĐƚŝŽŶ͕� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ͕ ��ƌƵƐƐĞůƐ͘

ͻ� ���WKEd/͕�d͘ ͕�Z/:<͕��͘�Θ�s�E�/dd�Z^hD͕�D͘�<͘�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ĐƌŽƉ�
ǇŝĞůĚ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϭϬϴ͕�ϭͲϵ͘

REFERENCIAS



73

ͻ� ��/<�͕�^͕͘�W�>>hdd͕ ��͘�Θ��,Z/^d�E͕�K͘�ϮϬϬϴ͘�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘ ��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ��ŐƌŽŶŽŵǇ͕ �Ϯϴ͕�ϰϲϭͲϰϳϬ͘

ͻ� �hZD/�͕��͕͘�DK�d�͕�W͘ ͕���<�Z�͕�Z͕͘�Z�s�>>͕��͕͘�t/>>/�D^͕�Z͕͘�
s�Z�K�͕�W͘ �ϮϬϭϰ͕�/Ŷ�ǀŝƚƌŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͕�
ƉůĂŶƚ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ŽŝůƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ� ĞǆƚƌĂĐƚƐ� ĨŽƌ� ƌƵŵĞŶ� ŵĞƚŚĂŶĞ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŽĨ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ϵϰ;ϲͿ͗�ϭϭϵϭͲϭϭϵϲ͘

ͻ� ���� ϮϬϭϲ͘� �ŶŶƵĂů� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ�
inventory 1990–2014 and inventory report 2016. European 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŐĞŶĐǇ����͘

ͻ� �hZKW��E� �KDD/^^/KE͘� ϮϬϭϲĂ͘� dŚĞ� ��W͗� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ΗŐƌĞĞŶŝŶŐΗ� KŶůŝŶĞ͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͕� �ƌƵƐƐĞůƐ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬĚŝƌĞĐƚͲƐƵƉƉŽƌƚͬŐƌĞĞŶŝŶŐͬ�
ŝŶĚĞǆͺĞŶ͘Śƚŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϲͿ͘

ͻ� �hZKW��E� �KDD/^^/KE͘� ϮϬϭϲď͘� �ůŝŵĂƚĞ� ĂĐƚŝŽŶ͗� �ůŝŵĂƚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Θ�ƚĂƌŐĞƚƐ�KŶůŝŶĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘�ĞƵͬ
ĐůŝŵĂͬƉŽůŝĐŝĞƐͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͬŝŶĚĞǆͺĞŶ͘Śƚŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϲͿ͘

ͻ� �hZKW��E��KDD/^^/KE͘�ϮϬϭϲĐ͘��ĨĨŽƌƚ�̂ ŚĂƌŝŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�KŶůŝŶĞ͘�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕��ƌƵƐƐĞůƐ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘�ĞƵͬ
ĐůŝŵĂͬƉŽůŝĐŝĞƐͬĞĨĨŽƌƚͬŝŶĚĞǆͺĞŶ͘Śƚŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϲͿ͘

ͻ� �hZKW��E��KDD/^^/KE͘� ϮϬϭϲĚ͘� dŚĞ� �h� �ŵŝƐƐŝŽŶƐ� dƌĂĚŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ� ;�h� �d^Ϳ� KŶůŝŶĞ͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͕� �ƌƵƐƐĞůƐ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĐůŝŵĂͬƉŽůŝĐŝĞƐͬĞƚƐͬŝŶĚĞǆͺ
ĞŶ͘Śƚŵ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϲͿ͘

ͻ� �hZKW��E� �KDD/^^/KE� ϮϬϭϲĞ͘� /ŵƉĂĐƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĨƌŽŵ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕� ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�EŽ�ϱϮϱͬϮϬϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ͻ� �hZKW��E� �KDD/^^/KE� ϮϬϭϲĨ͘ � /ŵƉĂĐƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�Z�'h>�d/KE�K&�d,���hZKW��E�
W�Z>/�D�Ed��E��K&�d,���KhE�/>�ŽŶ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ϮϬϯϬ�
ĨŽƌ� Ă� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� �ŶĞƌŐǇ�hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�EŽ�ϱϮϱͬϮϬϭϯ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ƌƵƐƐĞůƐ͘

ͻ� �hZKW��E��KDD/^^/KE͕��͘�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
Policy: a story to be continued.

ͻ� �hZKW��E��KDD/^^/KE͕��͘�ϮϬϭϯ͘�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ���W�ZĞĨŽƌŵ�
ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� WŽůŝĐǇ� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� �ƌŝĞĨ� EΣϱΎ� ͬ�
December 2013.

ͻ� �hZKW��E� �KhE�/>� ϮϬϭϯ͘� ϱϮϵͬϮϬϭϯͬ�h� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨŽƌŵ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ůĂŶĚͲƵƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
;>h>h�&Ϳ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�KĨĨŝĐŝĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕��ƌƵƐƐĞůƐ͘

ͻ� �hZKW��E���KEKD/���KDDhE/d/�^�ϭϵϵϭ͘��ŽƵŶĐŝů��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�
ϵϭͬϲϳϲͬ����ŽĨ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϭ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�KĨĨŝĐŝĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ϯϳϱ͕�ϭϮ͘

ͻ� �hZKW��E� hE/KE� ϮϬϭϲ͘� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� >h>h�&� ŝŶ�
ƚŚĞ� ϮϬϯϬ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ʹ� &ŝŶĂů� ZĞƉŽƌƚ͘� WƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� /�&�
�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� >ŝŵŝƚĞĚ͕��ůƚĞƌƌĂ͕� �Kt/͕� �ĐŽůŽŐŝĐĂů� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĂŶĚ�
hŵǁĞůƚďƵŶĚĞƐĂŵƚ�'ŵď,͕�>ŽŶĚŽŶ͘

ͻ� �hZK^d�d͘ � ϮϬϭϲĂ͘� �ŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ʹ� ŵŝŶĞƌĂů�
ĨĞƌƚŝůŝƐĞƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬ
ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ� ĞƵƌŽƐƚĂƚͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͲĞǆƉůĂŝŶĞĚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ�ŐƌŝͲ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͺŝŶĚŝĐĂƚŽƌͺͲͺŵŝŶĞƌĂůͺĨĞƌƚŝůŝƐĞƌͺĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘

ͻ� �hZK^d�d͘ � ϮϬϭϲď͘� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ͳ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ
ĞƵƌŽƐƚĂƚͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͲĞǆƉůĂŝŶĞĚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͺͲͺ
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͺ�ŐĂƐͺĞŵŝƐƐŝŽŶͺƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϱͬϳͬϮϬϭϲͿ͘

ͻ� �hZK^d�d͘ � ϮϬϭϲĐ͘� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� �ǆƉůĂŝŶĞĚ͗� KƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ
ĞƵƌŽƐƚĂƚͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĞǆƉůĂŝŶĞĚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬKƌŐĂŶŝĐͺĨĂƌŵŝŶŐͺ
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐη&ƵƌƚŚĞƌͺ�ƵƌŽƐƚĂƚͺŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϴͬϭϬͬϮϬϭϲͿ

ͻ� &�><�E��Z'͕�<͘�ϮϬϭϲ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�EŽǁ͊����ƵƌŽƉĞĂŶ�sŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ ��W^��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�EŽƚĞƐ͘

ͻ� &�K� ϮϬϭϯĂ͘� &ŽŽĚ� tĂƐƚĂŐĞ� &ŽŽƚƉƌŝŶƚ� Ͳ� /ŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� ZŽŵĞ͗� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�&�K͘

ͻ� &�K�ϮϬϭϯď͘�&ŽŽĚ�tĂƐƚĂŐĞ�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�Ͳ�dŽŽůŬŝƚ͘�ZŽŵĞ͗�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�&�K͘

ͻ� &�K�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶĚĞĚ�EĂƚŝŽŶĂůůǇ�
�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͗� �ŶĂůǇƐŝƐ͘� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ͕�ZŽŵĞ͘

ͻ� &�K^d�d͘ � ϮϬϭϲ͘� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ͗� KĨĨŝĐŝĂů� ,ŽŵĞƉĂŐĞ�
KŶůŝŶĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĨĂŽƐƚĂƚϯ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞͬ��;�ĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϲͿ͘



74

ͻ� &�Zd/>/��Z^��hZKW��ϮϬϭϯ͘��h�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬĞǇ�ŐƌĂƉŚƐ͘
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�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ϭϭϴ͕�ϮϳϯͲϮϴϰ͘

ͻ� &K>�z͕ � :͘� �͕͘� Z�D�E<hddz͕ � E͕͘� �Z�hD�E͕� <͘� �͕͘� ��^^/�z͕ �
�͘� ^͕͘� '�Z��Z͕� :͘� ^͕͘� :K,E^dKE͕� D͕͘� Dh�>>�Z͕� E͘� �͕͘�
K͛�KEE�>>͕��͕͘�Z�z͕ ��͘�<͕͘�t�^d͕ �W͘ ��͕͘���>��Z͕��͕͘���EE�dd͕ �
�͘�D͕͘���ZW�Ed�Z͕�^͘�Z͕͘�,/>>͕� :͕͘�DKE&Z���͕��͕͘�WK>�^<z͕ �
^͕͘�ZK�<^dZPD͕� :͕͘� ^,��,�E͕� :͕͘� ^/���Zd͕ �^͕͘�d/>D�E͕��͘�Θ�
��<^͕��͘�W͘ �D͘�ϮϬϭϭ͘�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ�ƉůĂŶĞƚ͘�EĂƚƵƌĞ͕�
478, 337-342.

ͻ� &Z�E<͕� ^͕͘� ^�,D/�͕� �͕͘� ,�s>1<͕� W͘ ͕� ^�,E�/��Z͕� h͘� �͕͘�
�Pdd�,�Z͕� ,͕͘� ��><Ks/�͕� :͘� Θ� K��Z^d�/E�Z͕�D͘� ϮϬϭϱ͘� dŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŽŝů�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐƌŽƉůĂŶĚ͘�'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ͕�ϯϱ͕�ϮϲϵͲϮϳϴ͘

ͻ� &h>>�Z͕� Z͘� :͕͘� EKZdKE͕� >͘� Z͕͘� &���Z͕� Z͘� �͕͘� :K,E^KE͕� W͘ � :͕͘�
�,�D��Z>�/E͕��͘��͕͘�:Kz^͕��͘��͕͘�D�d,�t^͕�&͘ ͕�^dh�Zd͕ �Z͘��͕͘�
dKtE^�E�͕�D͘��͕͘�D�E>�z͕ �t͘�:͕͘�tK>&�͕�D͘�̂ ͕͘�D���KE�>�͕�
�͘�t͘�Θ�&/Z��E<͕� >͘�'͘�ϮϬϬϱ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ƚŽ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚĂǆĂ͘��ŝŽůŽŐǇ�>ĞƚƚĞƌƐ͕�ϭ͕�ϰϯϭͲϰϯϰ͘

ͻ� '��Z/�>͕� �͕͘� ��Zs�Z͕� ^͘� :͕͘� �hZ,�D͕� ,͕͘� <hE/E͕� t͘� �͕͘�
W�>D�Z͕�Z͘��͕͘�^�/d͕ �^͘�D͕͘�^d�'>͕�^͘�Θ���EdKE͕� d͘ �'͘�ϮϬϬϵ͘�
dŚĞ� ƐƉĂƚŝĂů� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ�
ŝƚƐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ�
Ecology, 46, 323-333.

ͻ� '��Z/�>͕� �͕͘� ^�/d͕ � ^͘� D͕͘� ,K�'^KE͕� :͘� �͕͘� ^�,Dhd�͕� h͕͘�
<hE/E͕�t͘��͘�Θ���EdKE͕�d͘ �'͘�ϮϬϭϬ͘�^ĐĂůĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƐƉĂƚŝĂů� ƐĐĂůĞƐ͘�
�ĐŽůŽŐǇ�>ĞƚƚĞƌƐ͕�ϭϯ͕�ϴϱϴͲϴϲϵ͘

ͻ� '�dd/E'�Z͕� �͕͘� DƵůůĞƌ͕ � �͕͘� ,��E/͕� D͕͘� ^</EE�Z͕� �͕͘�
&>/�^^���,͕� �͕͘� �h�,D�EE͕� E͕͘� D	��Z͕� W͘ ͕� ^dK>��͕� D͕͘�
^D/d,͕�W͘ ͕�^�/�>����͕�E͘�� Ͳ͘,͘�Θ�E/''>/͕�h͘�ϮϬϭϮ͘��ŶŚĂŶĐĞĚ�
ƚŽƉ�ƐŽŝů�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϭϬϵ͕�ϭϴϮϮϲͲϭϴϮϯϭ͘

ͻ� '�hWWͲ��Z',�h^�E͕�D͕͘�,K&�Z͕�D͕͘�Z�t�>�͕��͘�Θ���>>�Z͕�
:͘� '͘� ϮϬϭϱ͘� 'ůǇƉŚŽƐĂƚĞͲďĂƐĞĚ� ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞĂƌƚŚǁŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐŽŝů�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ϱ͕�ϭϮϴϴϲ͘

ͻ� '�Z>��,͕�&͘ ͕�'Z/��͕��͘�Θ���Z'�Z͕�h͘�ϮϬϭϯ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďŝŽŐĄƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ͳ���ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�^ƵƐƚĂŝŶŐĂƐ͘

ͻ� 'KD/�ZK͕�d͘ ͕�W�K>�dd/͕�D͘�'͘�Θ�W/D�Ed�>͕��͘�ϮϬϬϴ͘��ŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ƐƐƵĞƐ� ŝŶ� KƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��ƌŝƚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ϯϳ͕�ϮϯϵͲϮϱϰ͘

ͻ� 'KD/�ZK͕� d͘ ͕� W/D�Ed�>͕� �͘� Θ� W�K>�dd/͕� D͘� '͘� ϮϬϭϭ͘�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌĂĐƚŝĐĞƐ͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǀƐ͘�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��ƌŝƚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁƐ�
in Plant Sciences, 30, 95-124.

ͻ� 'Z�/E'�Z͕��͕͘����h�,�D/E͕�<͘�Ă͕͘�ϮϬϭϭ͘��ĂŶ�ĞŶƚĞƌŝĐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͍��Ŷŝŵ͘�&ĞĞĚ�^Đŝ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϭϲϲͲϭϲϳ͕�ϯϬϴʹϯϮϬ͘

ͻ� ,�Zd͕ �<͘�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���W�
ƌĞĨŽƌŵ� ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͗� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ�;/��WͿ͕��ƌƵƐƐĞůƐ͘

ͻ� ,�Zd͕� <͕͘� t�/E'�Zd�E͕� W͕͘� WKs�>>�dK͕� �͕͘� W/Z�/KͲ�/ZK>/͕� �͕͘�
��>�K�<͕��͕͘�K^d�E�hZ'͕��͕͘�s�EE/͕�&͘ �Θ��Kz�^͕��͘�ϮϬϭϭ͘�tŚĂƚ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚƐ͍�ZĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘

ͻ� ,/>���<͕� �͕͘� K�,�E͕� �͘� ;ĞĚƐͿ� ϮϬϭϱ͘� &ĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞ� WĞŽƉůĞ͗�
�ŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/&K�D��h͕��ƌƵƐƐĞůƐ͘

ͻ� ,/�͕� �͕͘� WZ��,�E͕� W͘ ͕� Zz�^</͕� �͘� Θ� <ZKWW͕ � :͘� W͘ � ϮϬϭϲ͘� &ŽŽĚ�
^ƵƌƉůƵƐ� ĂŶĚ� /ƚƐ� �ůŝŵĂƚĞ� �ƵƌĚĞŶƐ͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� Θ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ϱϬ͕�ϰϮϲϵͲϰϮϳϳ͘

ͻ� ,K>�͕��͘�'͕͘�W�Z</E^͕��͘�:͕͘�t/>^KE͕�:͘��͕͘��>�y�E��Z͕�/͘�,͕͘�
'Z/��͕�W͘ �s͘ �Θ��s�E^͕��͘��͘�ϮϬϬϱ͘��ŽĞƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍��ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ϭϮϮ͕�ϭϭϯͲϭϯϬ͘

ͻ� ,m>^��Z'�E͕� , Ͳ͘:͘� Θ� Z�,D�EE͕� '͘� ;ĞĚƐ͘Ϳ� ϮϬϭϱ͘�
<ůŝŵĂǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ�
ŬŽŶǀĞŶƚŝŽŶĞůůĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞ�ʹ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
EĞƚǌǁĞƌŬ� ǀŽŶ� WŝůŽƚďĞƚƌŝĞďĞŶ͗� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϰ͕��ƌĂƵŶƐĐŚǁĞŝŐ͗�:ŽŚĂŶŶ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�ǀŽŶ�dŚƺŶĞŶͲ/ŶƐƚŝƚƵƚ͘

ͻ� /&K�D� �h͘� ϮϬϭϱĂ͘� &�ZE� Ͳ� /&K�D� �h� WZ�^^� Z�>��^�͗� EĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ŝŶ� �hΖƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƚĂƌŐĞƚ� KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĨŽĂŵͲ
ĞƵ͘ŽƌŐͬĞŶͬŶĞǁƐͬϮϬϭϱͬϬϲͬϭϲͬĨĞƌŶͲŝĨŽĂŵͲĞƵͲƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞͲ
ŶĞǁƌĞƐĞĂƌĐŚͲ�ƐŚŽǁƐͲƌŝƐŬͲŝŶĐůƵĚŝŶŐͲůĂŶĚͲƵƐĞͲĂŶĚͲĨŽƌĞƐƚƐ͘

ͻ� /&K�D��h �͘ϮϬϭϱď �͘/&K�D��h�Ăƚ��KWϮϭ�Ͳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
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ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ� ǁŝƚŚ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ

ͻ� Dh>s�E�z͕ � Z͘� >͕͘� <,�E͕� ^͘� �͘� Θ� �>>^tKZd,͕� d͘ � Z͘� ϮϬϬϵ͘�
^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�EŝƚƌŽŐĞŶ�&ĞƌƚŝůŝǌĞƌƐ��ĞƉůĞƚĞ�^Žŝů�EŝƚƌŽŐĞŶ͗���'ůŽďĂů�
�ŝůĞŵŵĂ� ĨŽƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ĞƌĞĂů� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ͕ �ϯϴ͕�ϮϮϵϱͲϮϯϭϰ͘

ͻ� E/''>/͕�h͕͘�&>/�^^���,͕��͕͘�,�WW�Z>z͕ �W͘ �Θ�^�/�>����͕�E͘�ϮϬϬϵ͘�
>Žǁ� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� 'ĂƐ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗� DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�
WŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� &ĂƌŵŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵƐ͘� ZŽŵĞ͗� &ŽŽĚ� ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�;&�KͿ͘
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ͻ� KΖD�Z�͕� &͘ � 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ĚĂŝƌǇŝŶŐ͗�
ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� �ĂŝƌǇ� ^ĞŵŝŶĂƌ͕ � ϮϬϬϰ͘�
�ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ��ĂŝƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �sŽůƵŵĞ�ϭϲ͕�ϮϵϱͲϯϬϵ͘

ͻ� W�Z�K͕�'͕͘�DKZ�>͕�Z͕͘��'h/>�Z�͕��͘�Θ���>�WZ��K͕��͘�ϮϬϭϱ͘�
'ĂƐĞŽƵƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ� ǁĂƐƚĞ͗� Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�'ůŽďĂů��ŚĂŶŐĞ��ŝŽůŽŐǇ͕ �Ϯϭ͕�ϭϯϭϯͲϭϯϮϳ͘

ͻ� W�Z����KD1E'h��͕� /͕͘� &�>>D�EE͕� d͘ ͕�t�/^^͕� &͘ ͕�t/d�<�͕� W͘ ͕�
��ZZ�/ZKͲ,hZ>�͕�:͕͘�,/D/�^͕�D͕͘�:�E^^KE͕�d͘ ͕�^�>WhdZ�͕�'͘�
Θ�>�/W͕ ��͘�ϮϬϭϲ͘��Ŷ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�','�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��h�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;�Đ�DW��ϮͿ͘�:Z��^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
WŽůŝĐǇ�ZĞƉŽƌƚ͕��hZ�Ϯϳϵϳϯ��E͕�ϭϬ͘Ϯϳϵϭͬϴϰϯϰϲϭ͘

ͻ� W/D�Ed�>͕� �͕͘� ,�WW�Z>z͕ � W͘ ͕� ,�E^KE͕� :͕͘� �Kh�^͕� �͘� Θ�
^�/��>͕� Z͘� ϮϬϬϱ͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� �ŶĞƌŐĞƚŝĐ͕� ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�&ĂƌŵŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘�
BioScience, 55, 573-582.

ͻ� WKE/^/K͕� >͘� �͘� Θ� <Z�D�E͕� �͘� ϮϬϭϲ͘� ^ǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� �͗� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�
Sciences, 283.

ͻ� WKE/^/K͕�>͘��͕͘�DΖ'KE/'>�͕�>͘�<͕͘�D���͕�<͘��͕͘�W�>KD/EK͕�:͕͘�
���s�>W/E�͕� W͘ �Θ�<Z�D�E͕��͘�ϮϬϭϱ͘��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǇŝĞůĚ�ŐĂƉ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��͗��ŝŽůŽŐŝĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϮϴϮ͕�ϮϬϭϰϭϯϵϲ͘

ͻ� Z�'�EK>�͕�:͘�W͘ �Θ�t��,d�Z͕�:͘�D͘�ϮϬϭϲ͘�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ �EĂƚƵƌĞ�WůĂŶƚƐ͕�Ϯ͕�ϭͲϴ͘

ͻ� Z/��Z�KͲ����ϮϬϭϲ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� Ͳ� ŵĞƚĂͲƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� �ŽŵŵŽŶ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� WŽůŝĐǇ�
;��WͿ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ͳ�
�'��ůŝŵĂƚĞ��ĐƚŝŽŶ͘

ͻ� ZK�,�͕� D͕͘� ^&�ZZ�͕� &͘ ͕� ^�,��&&�Z͕� D͕͘� ZKD/E'͕� E͕͘�
�E�z'/�Z͕��͕͘�W�ZZ�͕�W͘ ͕���Ed�>�Z͕�:͕͘��K/D�Z�͕��͘�Θ�,�Z�͕�
�͘� ϮϬϭϲ͘�tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶ� ĨŽƌ�
&ŝŶůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͍� dĞĐŚŶŝĐĂů� ZĞƉŽƌƚ͕� :ƵŶĞ�
ϮϬϭϲ͘��ůŝŵĂƚĞ��ŶĂůǇƚŝĐƐ͕��ĞƌůŝŶ͘

ͻ� Zh^�Z͕� Z͘� Θ� ^�,h>�͕� Z͘� ϮϬϭϱ͘� dŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ŶŝƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌŽƵƐ�ŽǆŝĚĞ�;EϮKͿ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐŽŝůƐͶĂ�ƌĞǀŝĞǁ�:͘�WůĂŶƚ�EƵƚƌ͘ �^Žŝů�^Đŝ͘�͕�ϭͲϭϴ͘

ͻ� ^�,���Z͕� �͕͘�DƵůůĞƌ͕ � �͕͘� �>Ͳ,�'�� ^�/�>����͕�E͕͘�,��,d͕ � :͕͘�
/^�E^��͕� �͕͘� �Z�͕� < Ͳ͘,͕͘� ^D/d,͕� W͘ ͕�D�<<�Z͕� ,͕͘� <>K�<�͕� W͘ ͕�
>�/��Z͕� &͘ ͕� ^�,t�'>�Z͕� W͘ ͕� ^dK>��͕� D͘� Θ� E/''>/͕� h͘� ϮϬϭϱ͘�
/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĨŽŽĚͲĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ĨĞĞĚƐƚƵĨĨƐ�ƚŽ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ŽŶ� ŐůŽďĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ � :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ϭϮ͕�ϮϬϭϱϬϴϵϭ͘

ͻ� ^�/�>����͕�E͘�� Ͳ͘,͘�Θ�DƵůůĞƌͲ>/E��E>�h&͕ �D͘�ϮϬϭϬ͘�KƌŐĂŶŝĐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘� ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
Food Systems, 25, 158.

ͻ� ^�:/�E͕�s͘ ͕�>�<Z/d�͕�:͕͘����:/͕�d͘ �Θ�>�>͕�Z͘�ϮϬϭϭ͘�&ŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨůĂǆ�
ƐĞĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝĐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐŽǁƐ͘�ZĞƐ�
J Vet Sci, 4, 1-8.

ͻ� ^�h&�Zd͕ �s͘ ͕�Z�D�E<hddz͕ �E͘�Θ�&K�>z͕ �:͘��͘�ϮϬϭϮ͘��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǇŝĞůĚƐ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� EĂƚƵƌĞ͕�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϴͬŶĂƚƵƌĞϭϭϬϲϵ͘

ͻ� ^,/��d�͕�D͘� Θ� d�Z���͕� &͘ � ϮϬϭϬ͘� &ĂĐƚŽƌƐ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚĂŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ͘� �ŶŝŵĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ�
Journal, 81, 2-10.

ͻ� ^</EE�Z͕� �͕͘� '�dd/E'�Z͕� �͕͘� Dh>>�Z͕� �͕͘� D	��Z͕� W͘ ͕�
&>/�Ȳ���,͕� �͕͘� ^dK>��͕� D͕͘� Zh^�Z͕� Z͘� Θ� E/''>/͕� h͘� ϮϬϭϰ͘�
'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĨůƵǆĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐŽŝůƐ� ƵŶĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĂŶĚ� ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ͷ� �� ŐůŽďĂů� ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�dŽƚĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ϰϲϴʹϰϲϵ͕�ϱϱϯͲϱϲϯ͘

ͻ� ^D/d,͕� W͘ � ϮϬϭϰ͘� �Ž� ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ƉĞƌƉĞƚƵĂů� ƐŝŶŬ� ĨŽƌ�
ĐĂƌďŽŶ͍�'ůŽďĂů��ŚĂŶŐĞ��ŝŽůŽŐǇ͕ �ϮϬ͕�ϮϳϬϴͲϮϳϭϭ͘

ͻ� ^D/d,͕� W͘ ͕� �h^d�D�Ed�͕� D͕͘� �,�DD��͕� ,͕͘� �>�Z<͕� ,͕͘�
�KE'͕�,͕͘��>^/��/'͕��͘��͕͘�,���Z>͕�,͕͘�,�ZW�Z͕�Z͕͘�,Kh^�͕�
:͘�Θ�:�&�Z/͕�D͘�ϮϬϭϰ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�
;�&K>hͿ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ϮϬϭϰ͗�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ///� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝĨƚŚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� WĂŶĞů� ŽŶ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŚĂŶŐĞ͘�
Cambridge University Press.

ͻ� ^D/d,͕� W͘ ͕� D�Zd/EK͕� �͕͘� ��/͕� �͕͘� 't�Zz͕ � �͕͘� :�E��E͕� ,͕͘�
<hD�Z͕� W͘ ͕� D���Z>͕� �͕͘� K'>�͕� ^͕͘� KΖD�Z�͕� &͘ ͕� Z/��͕� �͕͘�
^�,K>�^͕��͕͘� ^/ZKd�E<K͕�K͕͘�,Kt��E͕�D͕͘�D��>>/^d�Z͕� d͘ ͕�
W�E͕� '͕͘� ZKD�E�E<Ks͕� s͘ ͕� ^�,E�/��Z͕� h͕͘� dKtWZ�zKKE͕�
^͕͘� t�dd�E���,͕� D͘� Θ� ^D/d,͕� :͘� ϮϬϬϴ͘� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
Royal Society B: Biological Sciences, 363, 789-813.

ͻ� ^D/d,͕� W͘ ͕� D�Zd/EK͕� �͕͘� ��/͕� �͕͘� 't�Zz͕ � �͕͘� :�E��E͕� ,͕͘�
<hD�Z͕�W͘ ͕�D���Z>͕��͕͘�K'>�͕�^͕͘�K͛D�Z�͕�&͘ �Θ�Z/��͕��͘�ϮϬϬϳ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�/Ŷ�͚�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ϮϬϬϳ͗�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�///�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� WĂŶĞů� ŽŶ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŚĂŶŐĞ͛͘ � ;�ĚƐ� �� DĞƚǌ͕�
KZ� �ĂǀŝĚƐŽŶ͕� WZ� �ŽƐĐŚ͕� Z� �ĂǀĞ͕� >�� DĞǇĞƌͿ� ƉƉ͘� ϰϵϳʹϱϰϬ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�h<͘

ͻ� _Z��E/�<�ͲdK��Z͕��͕͘���Z�F^</͕�D͕͘�^��>͕��͕͘�^�E��Z^KE͕�
Z͕͘� ��E�ZKK<͕� �͕͘� ^d�/E^,�DE͕� ,͕͘� 'ZKD���<�Ͳ
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^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

ZĞĚƵĐŝƌͬĚĞƚĞŶĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ�ƐŝŶƚĠƚŝĐŽƐ ^ş͕�ǇĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

hƚŝůŝǌĂƌ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă��ůĂƐ�ƉůĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂŐƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ

^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

WƌŽĚƵĐŝƌͬƵƚŝůŝǌĂƌ�ďŝŽĞŶĞƌŐşĂ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

Reducir las 
emisiones de 
GEI en el sector 
ganadero

hƐŽ�ĚĞ�ϰͲϱй�ĚĞ�ůşƉŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂĚŝƚŝǀŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĚŝƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĞƐƚĄŶ�
discutidos

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϱͲϮϬй�ĚĞ�ůĂƐ�
emisiones de metano

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
al forraje

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ͕�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϭͬϯ�ĚĞ

las emisiones de metano

Evitar el uso de alimentos concentrados ^ş͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�
ǇĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĐĂƵƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕�
Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂĐĂƐ�ůĞĐŚĞƌĂƐ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ϭϯй�Ɛŝ�ƐĞ�ĚƵƉůŝĐĂ�Ğů�ŶǑ��ĚĞ�ůĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĞĐŚĞͬĐĂƌŶĞ�ƉŽƌ�ĂŶŝŵĂů ^ş͕�ŚĂƐƚĂ�ĐŝĞƌƚŽ�ƉƵŶƚŽ�;ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ͕�ĚŽďůĞ�ĂƉƚŝƚƵĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

ΗZĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�
ŵŽŶŽŐĄƐƚƌŝĐŽƐ�;Ğũ͘�ĐĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĂǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂůͿΗ

^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

sĂĐƵŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ďĂĐƚĞƌŝĂƐ�ŵĞƚĂŶŽŐĠŶŝĐĂƐ�ĚĞů�ƌƵŵĞŶ WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

^ĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

Reducir las 
emisiones de 
GEI del uso de 
fertilizantes 
(orgánicos e 
inorgánicos)

�ǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ƐŝŶƚĠƚŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�
ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ǇͬŽ�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶͿ

^ş ϭͲϭϬ�ŬŐ��K2ĞƋ�ƉŽƌ�ŬŐ�E�Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�
del suelo

KƉƚŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂĐŝſŶ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

Incrementar el uso de leguminosas en las rotaciones de cultivos ^ş͕�ǇĂ�ƐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ �ƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�;ĐƵůƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĨŝũĂŶ�Ğů�EͿ

hƐĂƌ�ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂůĞƐ�ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

KƉƚŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƐƚŝĠƌĐŽů�;ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽͿ

^ş ZĞĚƵĐĞ�ĚĞ�ϭͬϯ�Ă�ϯͬϰ�ĚĞ�
emisiones

KƉƚŝŵŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�E2O

Reducir las 
emisiones de GEI  
procedentes del 
suelo, LULUC y 
biomasa

ZĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ůĂďŽƌĞŽ ^ş /ŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�
ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĄƌĞĂƐ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͕�ďĂŶĚĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďŽƐƋƵĞ͕�ƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƚŽƐ�Ǉ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�
ŚĞƌďĄĐĞĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ

^ş �ƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ĚĞů�
suelo. En sistemas agroforestales, 
3-8 tCO2ͲĞƋͬŚĂͬĂŹŽ

�ǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

�ǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂͬĐĂƉƚƵƌĂ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

KƉƚŝŵŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ ^ş �ƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�
del suelo en 0,8 tCO2ͲĞƋͬŚĂͬĂŹŽ

�ǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ ^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�E2O

hƐĂƌ�ďŝŽĐĂƌďſŶ ^ş͕�ŚĂƐƚĂ�ĐŝĞƌƚŽ�ƉƵŶƚŽ͗�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�Ăů�
ďŝŽĐĂƌďſŶ

�ƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�
del suelo

�ŽŶƐĞƌǀĂƌͬƌĞƐƚĂƵƌĂƌ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�Ǉ�ƚƵƌďĞƌĂƐ͕�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�
ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĄƌďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ

^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

�ǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ďŝŽŵĂƐĂ�Ǉ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĚĞũĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ

^ş ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

Reducir las 
emisiones de GEI 
por desperdicio 
de alimentos

DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
alimenticios

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ

dĂďůĂ�ϴ͗��ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌĂƌŝŽ͘��ĂƐĂĚŽ�ĞŶ�DƵůůĞƌ�Ǉ��ƵďĞƌƚ�;ϮϬϭϰͿ͕��ƌǇŶŐĞůƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͕�̂ ŵŝƚŚ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϴͿ͕�WĠƌĞǌ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͕�Z/��Z�KͲ����;ϮϬϭϲͿ͘



ϭ͘� hE&���� ϮϬϭϱ͘� ��KWd/KE�K&� d,�� W�Z/^� �'Z��D�Ed͗� �ƌĂĨƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͺͬ�W͘Ϯϭ� Ăƚ� ƚŚĞ� �KWϮϭ͘� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;hE&���Ϳ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ƵŶĨĐĐĐ͘ŝŶƚͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬĚŽĐƐͬϮϬϭϱͬĐŽƉϮϭͬĞŶŐͬůϬϵƌϬϭ͘ƉĚĨ͘

Ϯ͘� �ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐĂƐĞƐ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ� ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� Ăů� ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŐůŽďĂů͘� >Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞů�ŵĞƚĂŶŽ� ;�,ϰͿ�ĞƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϬ�ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĚĞů��KϮ͕�Ǉ� ůĂ�ĚĞů�ſǆŝĚŽ�ŶŝƚƌŽƐŽ�ĞƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϬϬ�ǀĞĐĞƐ�
ŵĂǇŽƌ͘��ƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŵĠƚƌŝĐĂ�ĐŽŵƷŶ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŐĂƐĞƐ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽ� ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĄŶĚŽůŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ��KϮ�ƋƵĞ� ĐĂƵƐĂƌşĂ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů͘�
�ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ��KϮ�;�KϮͲĞƋͿ͘��Ɛş͕�ϭ�ƚŽŶĞůĂĚĂ�ĚĞ��,ϰ�
ĞƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ϯϬ�ƚ�KϮͲĞƋ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ� ĐŽŶ�ŵĄƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ďůŽŐ� ĚĞ� &�ZE͕�
DĂƌƚŝŶ�WĞƌƐƐŽŶ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĐƌŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨĐƌŶͲďůŽŐƐͬƵŵƉĞƌƐƐŽŶͬ
ůŝǀĞƐƚŽĐŬй�ϮйϴϬйϵϵƐĐĂƌďŽŶͲĨŽŽƚƉƌŝŶƚͲŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͲĐŽŵƉĂƌŝŶŐͲ
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͲŐĂƐĞƐͿ͘

ϯ͘� �hZKW��E� �KDD/^^/KE� ϮϬϭϲĞ͘� /ŵƉĂĐƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĨƌŽŵ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�EŽ�ϱϮϱͬϮϬϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂůͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬ�Eͬdyd͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϱϮϬϭϲ^�ϬϮϰϵ͘

ϰ͘� >Ă� ĨĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚĠƌŝĐĂ�ƐſůŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ� ůŽƐ� ƌƵŵŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ŶŽ�
ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ĐĞƌĚŽƐ�Ž�ƉŽůůŽƐ͘�>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĚŽƐ�Ǉ�ƉŽůůŽƐ�ŐĞŶĞƌĂ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚŝĠƌĐŽů�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ͘

ϱ͘� �ƐƚĂƐ� ƐŽŶ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĞŶ�
ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƉĞƌŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ŚĂǇ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂƐ� Ğ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĚĞ�EϮK�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�
ĠƐƚĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ�ƐſůŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽƐ�;ǀŽůĂƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ͕�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ͘

ϲ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�;ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƉŽƌ�ĐƵůƚŝǀŽƐ�
ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�Ă�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĐƵůƚŝǀŽ� Ǉ� ƉĂƐƚŽƐͿ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ� ĚĞ� ďŽƐƋƵĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂƐ�ĞŶ�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ� Ă� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�ĚĞ�ΗƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͕�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Ǉ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂΗ�;>h>h�&Ϳ͘

ϳ͘� >ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ĞƐĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ�
�ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕��ƌĂƐŝů�Ǉ�WĂƌĂŐƵĂǇ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĞƐ� ĚĞ� ƵŶŽƐ� ϰϬϬͲϰϱϬ� ƚ�KϮͲĞƋͬŚĂ� ;&�K^d�d͕�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĨĂŽƐƚĂƚϯ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚͬ'Ϯͬ'&ͬ�Ϳ͖� ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ� ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŶ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĞŵŝƐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚĂ͘

ϴ͘�hƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ďƌƵƚŽ�ĚĞ�ϰ͕ϰ�ƚ�KϮͲĞƋͬƚE�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƌĞĂ�Ǉ�
ϴ͕ϴ�ƚ�KϮͲĞƋͬƚE�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĂŵŽŶŝŽ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��KϮ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƌĞĂ�;t�/��D�͕�
�͘� W͕͘� ��h�Z͕� �͕͘� ,/^�,/�Z͕� Z͕͘� Dhd�>͕� �͕͘� E�D���<͕� d͕͘�
Z�/E,�Z�͕�:͕͘�s���E�K͕��͘�K͘�Θ�t�ZE�d͕�'͘�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĞĐŽŝŶǀĞŶƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘��ĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŝŶǀĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘�ǁǁǁ͘ĞĐŽŝŶǀĞŶƚ͘ŽƌŐͿ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĂƐƵŵŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϴ�ƚ�KϮͲĞƋͬƚE�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ϳϱй�ĚĞ�
ŶŝƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ƵŶ�Ϯϱй�ĚĞ�ƵƌĞĂ�;&�Zd/>/��Z^��hZKW�͕�ϮϬϭϯ͘��h�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŬĞǇ�ŐƌĂƉŚƐͿ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ϭ͕ϳϯ�ƚ�KϮͲĞƋͬƚ�ĚĞ�ƵƌĞĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƌĞĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭ͕ϯ�ƚ�KϮͲĞƋͬƚE�Ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƌĞĂ�;/W��͕�ϮϬϬϲ͘�ϮϬϬϲ�/W���'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�Ͳ�sŽůƵŵĞ�ϰ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�>ĂŶĚ�hƐĞ͘�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŚĂŶŐĞ�;/W��Ϳ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭϭͿ͘��ŽŵďŝŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϬ�DƚE�
ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�h��;�hZK^d�d͘�ϮϬϭϲĂ͘�
�ŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� Ͳ� ŵŝŶĞƌĂů� ĨĞƌƚŝůŝƐĞƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�
KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƐƚĂƚͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͲ
ĞǆƉůĂŝŶĞĚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ�ŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͺŝŶĚŝĐĂƚŽƌͺͲͺŵŝŶĞƌĂůͺ
ĨĞƌƚŝůŝƐĞƌͺĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘Ϳ͕��ƐƚŽ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ϴϬ�Dƚ�KϮͲĞƋ͘

ϵ͘� >ŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽŶ� Ă� ŵĞŶƵĚŽ� ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ� ĞŶ�
ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂƐ͕�
ĞŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽ͕�Ž�ƐĞ�ŝŶĐŝŶĞƌĂŶ�
ĐŽŶ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ� ;ĨſƐŝůĞƐͿ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��KϮ͘

ϭϬ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĂďƐŽůƵƚŽƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ϭ͘ϭϬϬͲϭ͘ϮϬϬ�Dƚ�KϮĞƋ͘

ϭϭ͘�̂ ſůŽ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�ĞŶ�ůĂ�h�ͲϮϳ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĂďƐŽůƵƚŽƐ͕�ĞƐƚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϳϬ�Dƚ�KϮͲĞƋ͘�
�ƐƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ĞƐŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�
ĨĂƐĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ǀŝĚĂ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞƐĞĐŚŽƐ͘

ϭϮ͘� �Ŷ� ƚŽƚĂů͕� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ϱϬϬ� Dƚ�KϮͲĞƋ͘� �ƐƚĂ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƐſůŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĂƌŝĂƐ͖� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ƐŽŶ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�
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ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘

ϭϯ͘�̂ Ğ�ĐŝƚĂ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ͗�Η>ŽƐ�
ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�;E/Ϳ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĂůĞŶƚŝǌĂŶ�
;ŝŶŚŝďĞŶͿ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ� ;ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶͿ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŽŶĞƐ�ĂŵŽŶŝŽ� ;E,ϰ 
нͿ� Ă� EKϯͲ͘� >ŽƐ� ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂƉůŝĐĂƌ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�
ůĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ� ŶŝƚƌŽŐĞŶĂĚŽƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕� Ăů�
ĞƐƚŝĠƌĐŽů�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƉĂƌĐĞŶ�ĞŶ�ƚŝĞƌƌĂ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�
ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĞŽ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐƌşƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
;ƌŽĐŝĄŶĚŽůŽƐ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞͿ͕� Ž� ƐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂŶ� Ă� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĞŶ� ďŽůŽƐ� ĚĞ� ůŝďĞƌĂĐŝſŶ� ůĞŶƚĂ͘� >ŽƐ� ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƉƵĞĚĞŶ� ĂƉůŝĐĂƌƐĞ� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ƚŝĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ� Ž� ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŝĠƌĐŽů͘�>Ă� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�E/Ɛ�
ĞƐƚĄ� ĞŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƌŝƚŵŽ� ĚĞ� ŶŝƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂ͘� �ů� EKϯͲ� ƐĞ�
ĨŽƌŵĂ�Ă�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵůƚŝǀŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�E�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�EϮK�Ǉ�ůĂ�ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�EKϯΗ͘

ϭϰ͘�>ŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĨŝďƌŽƐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƐƚŽ͕�Ğů�ĨŽƌƌĂũĞ�Ǉ�Ğů�ĞŶƐŝůĂĚŽ�
ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĨŝďƌĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�
ĚŝŐĞƐƚŝďŝůŝĚĂĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŝĞŶƐŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ƐĞŵŝůůĂƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�
ƉƌŽƚĞşŶĂƐ�Ǉ� ĐĂůŽƌşĂƐ͕� ĞŶ� ůĞŐƵŵŝŶŽƐĂƐ�ŐƌĂŶŽ͕�ĞŶ�ŚĂƌŝŶĂ�ĚĞ� ƐŽũĂ͕�
ĞƚĐ͘

ϭϱ͘�ǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶŐĂƐ͘ĞƵ

ϭϲ͘� sĠĂƐĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƌĞƐƵŵĞŶ� ďƌĞǀĞ� Ǉ� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ĚĞƐĂĨşŽƐ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� 'ƌƵƉŽ� /&K�DͲh�͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĨŽĂŵͲĞƵ͘ŽƌŐͬĞŶͬŶĞǁƐͬϮϬϭϱͬϭϮͬϬϮͬŝĨŽĂŵͲĞƵĐŽƉϮϭͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͲ
ĨĂƌŵŝŶŐͲůĞĂĚƐͲƐŽŝůͲĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶͲŶŽƚͲƐŽŝůͲĐĂƌďŽŶ

ϭϳ͘ŚƚƚƉ ͗ͬͬĞƵƌ Ͳ ůĞǆ ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ ůĞŐĂ ů ͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�Edyd͍ͬ�
Ƶƌŝс��>�y͗ϱϮϬϭϲW�Ϭϰϳϵ͘

ϭϴ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĨůĞũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�^ϭ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϰͲϲй�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ϭͲϯй͘

ϭϵ͘��ƌƚşĐƵůŽ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��^Z͘

ϮϬ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĐůĂǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐƵĞůĞ� ƐĞƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ŶŝƚƌſŐĞŶŽ͖� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĞ� E� ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞƋƵŝƉĂƌĂƌůŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ůŽƐ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĞ� E� ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�

ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

Ϯϭ͘�ǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶŐĂƐ͘ĞƵ

ϮϮ͘��ů�ĐĂƌďŽŶŽ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂďŽŶŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�;ĞƐƚŝĠƌĐŽů�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐƚͿ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ďŝŽŵĂƐĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ� Ž� ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�;ƌĂşĐĞƐ�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ�Ǉ�ĞǆƵĚĂĚŽƐ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽͿ͘

Ϯϯ͘��ƵďƌŝĞŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ďŝŽĨşƐŝĐŽ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�
ƐĞ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϳϱϬ�Dƚ�KϮͲĞƋ͘

Ϯϰ͘�^Ğ�ƐĞŹĂůĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌşĐŽůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�'�/͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ĨĞƌƚŝůŝǌĂŶƚĞƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶ�Ă� ůĂ�h�͕� ůĂƐ� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�
Ŷŝ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌşĂŶ�ĞŶ�Ğů� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ�h�͕� ǇĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƚŝĐŽ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞŶ� Ă� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘

Ϯϱ͘��ƐƚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ϭͬϭϱ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϲ�
ŚĂƐƚĂ�ϮϬϯϬ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϱϬй�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ�ƐĞĂŶ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘�>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�
ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂ�ƌĞĐŝĠŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�
WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ĄƌĞĂ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƐſůŽ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŶ�ϮϬϯϬ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂ� ĞŶ� ϮϬϮϯ� ƚŽĚĂǀşĂ� ƚŝĞŶĞ� Ğů� ϳϱй� ĚĞ� ƐƵ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�
ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ϮϬϯϬ͘

Ϯϲ͘�^ƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ăů�
ϱϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ͕�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĂƌşĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞů�ϱй͘

Ϯϳ͘� ^ŝ� Ğů� ϱϬй� ĚĞ� ůĂ� ƚŝĞƌƌĂ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� Ă� ĞĐŽůſŐŝĐŽ͕� ůĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ůŝŶĞĂů�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ϮϬϯϬ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĚĞů�
ϵй͘��ŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�ĂŹĂĚŝƌşĂ�ŽƚƌŽ�ϯй�
ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘�WĞƌŽ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ŐůŽďĂů�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂĞƌ�ŵĄƐ�
ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ϱϬй�ƐſůŽ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌşĂ�ĞŶ�
ϮϬϯϬ�Ǉ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌşĂŶ�ƉŽƌ�ƚĞŶĞƌ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌşĂ�ƐŝŶ�ĞǆƉůŽƚĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞƐĞŶ͘
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Ϯϴ͘�KƚƌŽƐ�ŵĞƚĂͲĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽŶ͗����
WKEd/͕�d͕͘�Z/:<͕��͘�Θ�s�E�/dd�Z^hD͕�D͘�<͘�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ĐƌŽƉ�ǇŝĞůĚ�
ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
^ǇƐƚĞŵƐ͕� ϭϬϴ͕� ϭͲϵ͗� ���'>�z͕� �͕͘� DK',d���Z͕� :͕͘� Yh/Ed�ZK͕�
�͕͘� ��<�D͕��͕͘��,�WW�>>͕�D͘� :͕͘��s/>�^s��Yh��͕�<͕͘� ^�Dh>KE͕�
�͘�Θ�W�Z&��dK͕�/͘�ϮϬϬϳ͘�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĨŽŽĚ�
ƐƵƉƉůǇ͘� ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� ^ǇƐƚĞŵƐ͕� ϮϮ͕� ϴϲͲϭϬϴ͖�
WKE/^/K͕�>͘��͕͘�DΖ'KE/'>�͕�>͘�<͕͘�D���͕�<͘��͕͘�W�>KD/EK͕�:͕͘����
s�>W/E�͕�W͘�Θ�<Z�D�E͕��͘�ϮϬϭϱ͘��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǇŝĞůĚ�ŐĂƉ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ� �͗� �ŝŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ϮϴϮ͕� ϮϬϭϰϭϯϵϲ͖� ǀĞƌ� ƚĂŵďŝĠŶ�
>�/&�>�͕�:͘�ϮϬϭϲ͘�Θůƚ͖�Ěŝǀ�ǆŵůŶƐсΘƋƵŽƚ͖ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁϯ͘ŽƌŐͬϭϵϵϵͬ
ǆŚƚŵůΘƋƵŽƚ͖ΘŐƚ͖�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĐƵƚďĂĐŬ� ƵŶĚĞƌ� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ͘� �� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƚŽ�
WŽŶŝƐŝŽ�Θůƚ͖ĞŵΘŐƚ͖Ğƚ�ĂůΘůƚ͖ͬĞŵΘŐƚ͖͘Θůƚ͖ͬ�ĚŝǀΘŐƚ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��͗��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ϯϴϯ͖�Ǉ�WKE/^/K͕�>͘��͘�Θ�
<Z�D�E͕��͘� /ďŝĚ͘�^ǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� ��� WKEd/͕� d͕͘� Z/:<͕�
�͘� Θ� s�E� /dd�Z^hD͕�D͘� <͘� ϮϬϭϮ͘� dŚĞ� ĐƌŽƉ� ǇŝĞůĚ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϭϬϴ͕�
ϭͲϵ͕� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƐŝŵŝůĂƌ͕� ƐŽďƌĞ� Ğů�
ϮϬй͖� ���'>�z͕� �͕͘�DK',d���Z͕� :͕͘� Yh/Ed�ZK͕� �͕͘� ��<�D͕� �͕͘�
�,�WW�>>͕�D͘�:͕͘��s/>�^Ͳs��Yh��͕�<͕͘�^�Dh>KE͕��͘�Θ�W�Z&��dK͕�
/͘�ϮϬϬϳ͘�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ͘�ZĞŶĞǁĂďůĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� ^ǇƐƚĞŵƐ͕� ϮϮ͕� ϴϲͲϭϬϴ͕� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƵŶĂ�
ŵĞŶŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй͕�ƉĞƌŽ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐ�ĚĞ�
ŵĞŶŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ͘�
WKE/^/K͕�>͘��͕͘�DΖ'KE/'>�͕�>͘�<͕͘�D���͕�<͘��͕͘�W�>KD/EK͕�:͕͘����
s�>W/E�͕�W͘�Θ�<Z�D�E͕��͘�ϮϬϭϱ͘��ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǇŝĞůĚ�ŐĂƉ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ� �͗� �ŝŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ϮϴϮ͕� ϮϬϭϰϭϯϵϲ͘� WŽƌ� ƷůƚŝŵŽ͕�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ϮϬй�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ϭϬй�Ăů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ� E� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘� �ƐƚŽ� ĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĐůĂǀĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐƵĞůĞ� ƐĞƌ�
Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ�Ͳ�Ăů�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ�E�ĞŶ�
ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝŐƵĂůĂƌůŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͕� ƐĞ�
ƌĞĚƵĐĞŶ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ�E�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ� ŝŐƵĂůĂƌƐĞ�Ă� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĂƵŵĞŶƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�
ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘

Ϯϵ͘��KD�;ϮϬϭϱͿ�ϯϯϳ�Ͳ�WƌŽƉŽƐĂů�ĂŵĞŶĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϮϬϬϯͬϴϳͬ���
ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŽǁ� ĐĂƌďŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘

ϯϬ͘��KDͬϮϬϭϲͬϰϴϮ�Ͳ�WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶƵĂů�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�DĞŵďĞƌ�̂ ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�
ƚŽ�ϮϬϯϬ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ��ŶĞƌŐǇ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚŝŶŐ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� EŽ�
ϱϮϱͬϮϬϭϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� Ă�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ϯϭ͘� �KDͬϮϬϭϲͬϰϳϵ� Ͳ� WƌŽƉŽƐĂů� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĨƌŽŵ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�EŽ�ϱϮϱͬϮϬϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ϯϮ͘�EŽƌƵĞŐĂ�Ğ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�Ǉ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘� EŽƌƵĞŐĂ� ŚĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů��^Z͘

ϯϯ͘� /&K�D��h͘�ϮϬϭϱĂ͘�&�ZE� Ͳ� /&K�D��h�WZ�^^�Z�>��^�͗�EĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ŝŶ� �hΖƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƚĂƌŐĞƚ� KŶůŝŶĞ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĨŽĂŵͲĞƵ͘
ŽƌŐͬĞŶͬŶĞǁƐͬϮϬϭϱͬϬϲͬϭϲͬĨĞƌŶͲŝĨŽĂŵͲĞƵͲƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞͲŶĞǁͲ
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲƐŚŽǁƐͲƌŝƐŬͲŝŶĐůƵĚŝŶŐͲůĂŶĚƵƐĞͲĂŶĚͲĨŽƌĞƐƚƐ͘

ϯϰ͘� ^t�ͬϮϬϭϲͬϬϮϰϵ� ĨŝŶĂů� Ͳ� ϮϬϭϲͬϬϮϯϬ� ;�K�Ϳ� Ͳ� �KDD/^^/KE�
^d�&&� tKZ</E'� �K�hD�Ed� /DW��d� �^^�^^D�Ed�
�ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� WƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ� Ă� Z�'h>�d/KE� K&�
d,�� �hZKW��E� W�Z>/�D�Ed� �E�� K&� d,�� �KhE�/>� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĨƌŽŵ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͕� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϯϬ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚŝŶŐ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� EŽ� ϱϮϱͬϮϬϭϯ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ʹ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘
ĞƵͬůĞŐĂůͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�Eͬdyd͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϱϮϬϭϲ^�ϬϮϰϵ

ϯϱ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂůͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�EͬdydͬW�&͍ͬƵƌŝс��
>�y͗ϱϮϬϭϰ^�ϬϬϭϱΘĨƌŽŵс�E͖�dĂďůĂ�ϰϬ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϯϴ͘

ϯϲ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂůͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�EͬdydͬW�&͍ͬƵƌŝс��
>�y͗ϱϮϬϭϲ^�ϬϮϰϳΘĨƌŽŵс�E͖�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϯϳ͘

ϯϳ͘� ŚƚƚƉ͗ͬͬĐĂƉƌĞĨŽƌŵ͘ĞƵͬŝƐͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͲŽĨĨͲƚŚĞͲŚŽŽŬͲŝŶͲƚŚĞͲĞƵƐͲ
ϮϬϯϬĐůŝŵĂƚĞͲƉŽůŝĐǇͬ
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ϯϴ͘�W�Z����KD1E'h��͕�/͕͘�&�>>D�EE͕�d͕͘�t�/^^͕�&͕͘�t/d�<�͕�W͕͘�
��ZZ�/ZKͲ,hZ>�͕�:͕͘�,/D/�^͕�D͕͘�:�E^^KE͕�d͕͘�^�>WhdZ�͕�'͘�Θ�
>�/W͕��͘�ϮϬϭϲ͘��Ŷ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�','�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� �h� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;�Đ�DW�� ϮͿ͘� :Z�� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� WŽůŝĐǇ�
ZĞƉŽƌƚ͕��hZ�Ϯϳϵϳϯ��E͕�ϭϬ͘Ϯϳϵϭͬϴϰϯϰϲϭ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬũƌĐͬĞŶͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶͬĞƵƌƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͲĂŶĚͲ
ƚĞĐŚŶŝĐĂůͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲĞƉŽƌƚƐͬĞĐŽŶŽŵŝĐͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲŐŚŐŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶͲ
ƉŽůŝĐǇͲŽƉƚŝŽŶƐͲĞƵͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͲĞĐĂŵƉĂͲϮ͘

ϯϵ͘��ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�Ǉ�
ƵƚŝůŝǌĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ���WZ/�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞů�
�KϮ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů��Zϰ�Ǉ�Ğů�
ŵŽĚĞůŽ�'>K�/hD�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�>h>h�&͘

ϰϬ͘� �ůĂŶ� DĂƚƚŚĞǁƐ͕� �ĂƚĞĚƌĄƚŝĐŽ� �ŵĠƌŝƚŽ� ĚĞ� WŽůşƚŝĐĂ� �ŐƌĂƌŝĂ�
�ƵƌŽƉĞĂ� ĞŶ� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ĚĞů� dƌŝŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ�
ĚĞ��ƵďůşŶ͕� /ƌůĂŶĚĂ͕�ĞƐĐƌŝďĞ�ƵŶ�ďůŽŐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ůĂ�W��͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĐĂƉƌĞĨŽƌŵ͘ĞƵͬŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶͲƉŽƚĞŶƚŝĂůͲŝŶĞƵͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ

ϰϭ͘� /ŵƉĂĐƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� �KDͬϮϬϭϲͬϰϳϵ� Ͳ� WƌŽƉŽƐĂů� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĨƌŽŵ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͕� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϯϬ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚŝŶŐ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� EŽ� ϱϮϱͬϮϬϭϯ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ϰϮ͘� ,Ăƌƚ͕� <͕͘� tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ͕� W͕͘� WŽǀĞůůĂƚŽ͕� �͕͘� WŝƌǌŝŽͲ�ŝƌŽůŝ͕� �͕͘�
�ĂůĚŽĐŬ͕� �͕͘� KƐƚĞŶďƵƌŐ͕� �͕͘� sĂŶŶŝ͕� &͕͘� �ŽǇĞƐ͕� �͕͘� ;ϮϬϭϭͿ͗�tŚĂƚ�
ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŐŽŽĚƐ͍� ZĞƉŽƌƚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͖�DĂƚƚŚĞǁƐ͕��͕͘� ;ϮϬϭϮͿ͗� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƵďůŝĐ� ŐŽŽĚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐĂƉ͗� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŐƌĞĞŶŝŶŐ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕� �ƌƵƐƐĞůƐ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂƌů͘
ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬZĞŐ�ĂƚĂͬĞƚƵĚĞƐͬŶŽƚĞͬũŽŝŶͬϮϬϭϮͬϰϳϰϱϯϰͬ/WK>�'Z/ͺ
Ed;ϮϬϭϮͿϰϳ�ϰϱϯϰͺ�E͘ƉĚĨ͖�,Ăƌƚ͕�<͕͘� ;ϮϬϭϱĂͿ͗�dŚĞ�&ĂƚĞ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ�
�ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ���W�ZĞĨŽƌŵ�EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ͗� ^ǁŝŶŶĞŶ͕�
:͘&͘D͘� ;ĞĚ͘Ϳ� dŚĞ� WŽůŝƚŝĐĂů� �ĐŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ� �ŽŵŵŽŶ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� WŽůŝĐǇ͘� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WŽůŝĐǇ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;��W^Ϳ͕�
�ƌƵƐƐĞůƐͬZŽǁŵĂŶ� ĂŶĚ� >ŝƚƚůĞĨŝĞůĚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕� >ŽŶĚŽŶ� Ɖ͘� ϮϰϱͲ
Ϯϳϲ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ǁǁǁ͘ĐĞƉƐ͘ĞƵͬƐǇƐƚĞŵͬĨŝůĞƐͬWŽůŝƚŝĐĂůйϮϬ
�ĐŽŶŽŵǇйϮϬŽĨйϮϬƚŚĞйϮϬ��Wͺ&ŝŶĂůͺƐŵĂůů͘ƉĚĨ͘

ϰϯ͘� ZŝĐĂƌĚŽ� ƐƚƵĚǇ͗� ZĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ͳ� �'�
�ůŝŵĂƚĞ� �ĐƚŝŽŶ� ;�ĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�Ͳ�ŵĞƚĂͲƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WŽůŝĐǇ�;��WͿ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐͿ͘

NOTAS FINALES
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Esta publicación está cofinanciada por la Unión Europea, en el marco de 
la Agencia Ejecutiva para las Pequeñas y Medianas Empresas (EASME) 
La única responsabilidad de esta comunicación recae en IFOAM EU. 
La EASME no se hace responsable del uso que pueda hacerse de la 
información proporcionada.


